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Indledning

Dette INTERREG IV A program for strukturfondsperioden 2007—2013 bygger videre pa erfaringer-
ne med greenseoverskridende samarbejde og udvikling fra tidligere INTERREG-programmer i regi-
onerne Fyn-K.E.R.N. og Sgnderjylland-Schleswig. Programmet skal ses som en videreudvikling af
disse erfaringer med baggrund i de saerlige forhold der gar sig geeldende i det nye samlede pro-
gramomrade Syddanmark-Schleswig-K.E.R.N.

Programmet vil med viderefgrelse af aktiviteter bygge oven pa allerede bestadende velfungerende
netveerk og samarbejder og konkret bidrage til, at integrationen mellem de graensengere omrader
kan fortseettes og videreudvikles. Sigtet er at udnytte en bred palette af greenseoverskridende akti-
viteter pa alle samfundslivets omrader med henblik pa at udvikle og udnytte feelles potentialer. Det
er yderligere programmets opgave at bidrage til at gge bevidstheden om det at leve i en feelles re-
gion og understgtte og realisere de saerlige muligheder og chancer, som dette medfarer.

Et forste vigtigt skridt i udarbejdelsen af dette program har veeret en analyse af den aktuelle situa-
tion i den nye programregion. Under hensyntagen til den sociogkonomiske udgangsposition har
det i seerlig grad drejet sig om at identificere savel styrker og muligheder som svagheder og risici
(SWOT-analyse). De gennemfgrte analyser og de potentialer, disse viser, har dannet grundlaget
for udviklingen af dette operationelle programs strategier. | den sammenheeng har det iseer veeret
vigtigt at identificere omrader med stgttebehov og — muligheder.

Processen forbundet med den indholdsmeessige udarbejdelse af programmet har veeret kendeteg-
net ved en aktiv involvering af talrige aktgrer og eksperter pa forskellige niveauer inden for ram-
merne af en lang reekke workshops, falge- og arbejdsgruppemeader inden for de forskellige omra-
der af den regionale udvikling. Processen er blevet understattet kritisk og konstruktivt af ex ante
evaluatorerne.

Programudkastet har fra midten af januar til begyndelse af februar veeret fremlagt til haring hos de

tyske kredse og kredsfrie byer, alle kommuner i Syddanmark, erhvervs- og arbejdsmarkedets par-

ter (erhvervsorganisationer, arbejdsgiverforeninger, arbejdsmarkedsaktarer, fagforeninger samt de
tyske Industri- og handelskamre), miljgmyndigheder, miljgforvaltninger, det danske statslige milja-

center, universiteter og andre uddannelsesinstitutioner, kulturaktgrer, ligestillingsinstitutioner samt

de ansvarlige ministerier i delstatsregeringen i Schleswig-Holstein og pa dansk side. Kommentarer
og forslag blev herefter indarbejdet i programmet efter drgftelse og afvejning i den politisk nedsatte
INTERREG-fglgegruppe.



1. Graenseoverskridende INTERREG-samarbejde
Sammenfatning af det greenseoverskridende arbejde un  der INTERREG siden 1991

| de tidligere stgtteperioder fra 1991 hhv. 1994 har partnerne i de to hidtidige programomrader
Sgnderjylland-Schleswig og Fyn-K.E.R.N. gennemfgart et succesfuldt greenseoverskridende sam-
arbejde pa en reekke omrader.

| region Sgnderjylland-Schleswig opstod der i 1987 med "Udkast til et feelles program” de farste
konkrete relationer mellem delstatsregeringen Schleswig-Holstein og Sgnderjyllands Amt, som af-
fgdte de farste pilotprojekter i det dansk-tyske greenseomrade.

Pa baggrund af et udviklingskoncept blev der i 1991 ansagt om stgttemidler hos EF-Kommissionen
med henblik pa feelles projekter i greenseregionen Sgnderjylland/Landesteil Schleswig. Fra feelles-
skabsinitiativet INTERREG | 1990-1993 blev der bevilget i alt 4,9 mio. euro med henblik pa at ud-
bygge det projektorienterede greenseoverskridende samarbejde. Inden for indsatsomraderne ,Er-
hvervsudvikling, ,Radgivning, forskning og udvikling“, ,Uddannelse og videreuddannelse*, ,Miljz
og energi “ samt , Turisme* lykkedes det at gennemfgre 14 greenseoverskridende projekter.

| den efterfalgende statteperiode INTERREG Il A (1994-1999) stillede EU yderligere 11,1 mio. eu-
ro til rAdighed. Der blev ydet statte til i alt 28 projekter med henblik p& graenseregionens udvikling
inden for fokusomraderne ,Erhvervsudvikling“, ,Energi og miljg*“, ,Forskning og udvikling, uddan-
nelse og erhvervsuddannelse* samt ,Etablering af greenseoverskridende strukturer”.

Desuden etablerede de danske og tyske amter og kommuner i 1997 euroregionen Sgnderjylland-
Schleswig. Den forestas af Regionalforsamlingen som feelles diskussions- og koordineringsforum
for greenseoverskridende anliggender, hvor repraesentanter for kommuner og samfundsorganisati-
oner fra begge sider mgdes. Selv om dette samarbejde er organisatorisk og administrativt uaf-
haengigt af INTERREG programadministrationen, er der tale om lgbende indbyrdes information og
koordinering af tiltag.

Programregionen Fyn/K.E.R.N. blev for fgrste gang tilgodeset under INTERREG Il A-programmet
med stattemidler fra Europa-Kommissionen pa i alt 2,5 mio. euro. Med disse midler kunne der
ydes statte til i alt 13 projekter inden for indsatsomraderne ,Erhvervssamarbejde, , Turisme,
~Samarbejde inden videnskab og forskning“, ,Uddannelse og videreuddannelse* samt ,Kultur*.
Dette udgjorde fundamentet for det videre samarbejde under INTERREG Il A-programmet.

Under INTERREG Il A (2001-2006) blev flere vigtige aktgrer for den regionale udvikling inddraget.
| forhold til tidligere perioder opstod der nye kvaliteter for det greenseoverskridende samarbejde.

| regionen Sgnderjylland-Schleswig blev der gennemfart over 45 projekter med et stgttevolumen
pa ca. 14 mio. euro inden for prioriterede indsatsomrader med hovedvaegten pa "Uddannelse”,
"Arbejdsmarked” og "Erhvervsudvikling”.

For region Fyn/K.E.R.N.’s vedkommende blev INTERREG's stgttevolumen firedoblet under Il A-
programmet til ca. 10 mio. euro. Fglgelig kunne der ydes statte til dobbelt s& mange projekter med
hver iseer starre tilskud end under INTERREG Il A. Det lykkedes at give mangfoldige impulser til
den regionale udvikling, iseer inden for omraderne "Forskning” og "Erhverv”. Det greenseoverskri-
dende samarbejde omfattede de tre prioriteter ,Erhvervsudvikling®, "Miljg og energi” samt "Menne-
skelige ressourcer”.

Sammenfattende kan det siges, at den hidtidige stgtte har gjort, at det graenseoverskridende
samarbejde i lgbet af kort tid har udviklet sig fra det konstituerende stade til et malrettet samarbe;j-
de med konkrete strukturforbedrende resultater. De efterfglgende evalueringer af programmerne
dokumenterer, at regionernes udviklingsmal blev opnaet, og at programmerne kunne implemente-
res effektivt. Et vigtigt positivt resultat er, at der blev opnaet praktiske erfaringer med et struktureret



greenseoverskridende dansk-tysk samarbejde, der ikke hidtil havde eksisteret i denne form. Der
blev inddraget nye omrader for samarbejdet, og INTERREG-projekter har i mange tilfselde vist de-
res veerdi som motor for udviklingen af nye samarbejdsprojekter i den efterfalgende periode.

De mange forskellige projekter betad, at parter pa forskellige niveauer kom i kontakt med hinanden
- for nogles vedkommende for farste gang - og blev opmaerksomme pa& muligheder og potentialer i
det greenseoverskridende samarbejde. Saledes kunne programmernes formal: at nedbryde barrie-
rer pa grund af greensen, i vidt omfang opfyldes. Projekterne havde i hgj grad en forbedrende virk-
ning for regionen som lokalisering, og nogle projekter har vundet stor international anerkendelse.
Engageret information af offentligheden fra projektparternes og sekretariaternes side har udvirket,
at der er et godt kendskab til INTERREG i regionen.

EU’s medfinansiering har gjort det muligt at realisere en lang reekke projekter — som ellers ikke
havde kunnet gennemfgres — inden for det greenseoverskridende samarbejde og pa den made at
opna strukturelle forbedringer i regionen. Samtidig havde den gode kommunikation mellem admi-
nistration, politik, erhvervslivet og institutioner samt samarbejdet i forbindelse med tilretteleeggelse
og koordinering af projekterne positive virkninger pa andre graeenseoverskridende arbejdsomrader.

Viderefgrelse og udvikling af INTERREG-samarbejdet i perioden 2007-2013

Med udgangspunkt i erfaringerne med det graeenseoverskridende samarbejde siden 1991 skal IN-
TERREG IV A-programmet sikre at de hidtidige, vellykkede samarbejdsrelationer viderefgres. Det
er programparternes mal at igangsaette en udvikling af det greenseoverskridende samarbejde, der
gar videre end det hidtil opnaede. Det udvidede programomrade og sammensmeltningen af to hid-
tidige programomrader til ét stort INTERREG IV A-program, abner nye samarbejdsmuligheder.
Programparterne forventer, at der herigennem gives nye impulser til sdvel den erhvervsmaessige
som den sociale og kulturelle udvikling i den samlede greenseregion.

2. Analyse af den nuvaerende situation
2.1 Nyere sociogkonomiske tendenser

Den efterfglgende fremstilling bygger pa forskellige tilgeengelige kilder og rapporter, herunder ana-
lyser foretaget i tilknytning til tidligere INTERREG -programmer, diverse tilgeengelig statistik samt
materiale fra Institut for Greenseregionsforskning mv. Senest har Institut for Greenseregionsforsk-
ning udgivet en analyse der sammenligner dette programs danske omrade med de syv naermest
liggende regioner.*

Det samlede befolkningstal for INTERREG -omradet: Region Syddanmark, Region Schleswig og
Region K.E.R.N. udggar knapt 2.3 millioner med en stort set lige fordeling af danske og tyske borge-
re.? Alle de starre byer, Kiel, Neumiinster, Flensburg, Aabenraa, Haderslev, Kolding, Esbjerg, Vej-
le og Odense er forbundet med motorvejsnet. Heraf ligger hovedparten pa det centrale motorvejs-
net, som samtidigt forbinder de store kraftcentre Hamburg og Kgbenhavn. Der er internationale
lufthavne i Kiel, Esbjerg og Billund.

Den savel geografiske som transportmaessige placering af programomradet mellem de to store
metropoler og hovedkraftcentre, Hamborg og Kgbenhavn, spiller en afggrende rolle for de fremti-
dige udfordringer. Disse hovedkraftcentre er saledes bade dynamoer og grundlag for INTERREG-
omradets videre udviklingsmuligheder.

! Jargensen, H.D. & Schmidt, T.D.: Syddanmark som graenseregion, Institut for Graenseregionsforskning,
SDU 2006. De 7 regioner er de 4 gvrige danske regioner, Region Schleswig og Region K.E.R.N. og Region
Ostholstein-Lubeck.

% De samme i 2005. Region Syddanmark: 1.183.823, Schleswig: 452.371, K.E.R.N: 600.000.



Befolkningsudvikling og fornyelse

Syddanmark oplever en svag befolkningstilveekst med store forskelle i forskellige dele af regionen,
saledes at dele af Sgnderjylland og de sydfynske ger oplever tilbagegang, mens iseer Trekantom-
radet (Kolding-Vejle-Fredericia) og til en vis grad Odense-omradet oplever tilveekst.

Med hensyn til befolkningsstruktur — andelen af den yngre befolkning i forhold til den seldre befolk-
ning — ligger Region Syddanmark samlet set under middel, Region Schleswig pa middel og Region
K.E.R.N. lidt over middel. Der er i dag en mindre andel af de over 65-arige i Syddanmark (ca. 16
%) end i Region Schleswig og Region K.E.R.N. (ca. 19 %, heraf ca. 56 % kvinder). Argangene 80+
udger alene 4,5 % (i Region Syddanmark ca. 5 %), heraf er ca. 70 % kvinder®.

Koncentrationen af yngre argange er udtalt i de steerkeste danske centre hvilket f.eks. ikke er til-
feeldet i Kiel. BAde nord og syd for greensen forventes der udtalte aendringer i aldersstrukturen.

Arbejdsforhold og uddannelse

| 1970’erne var arbejdslgsheden tydeligt starre i Danmark end i Schleswig-Holstein. | de sidste 10
ar har der veeret lav arbejdslgshed i Syddanmark (medio 2007 ca. 4 %) og i relation hertil hgj ar-
bejdslgshed i Schleswig og K.E.R.N. (medio 2007 ca. 10 %). Den arbejdsmarkedsmaessige erstat-
ningsrate — andele af arbejdsmarkedsparate unge i forhold arbejdsmarkedsparate aeldre - i Syd-
danmark ligger desuden under erstatningsraten i Schleswig og K.E.R.N. Behovet for tysk arbejds-
kraft i Syddanmark vil saledes veere til stede, selv om de gkonomiske konjunkturer bliver ens nord
og syd for greensen.

| Region Syddanmark har 22 % af befolkningen en videregdende uddannelse. Det er under lands-
gennemsnittet og problemet forsteerkes af, at andelen med en videregaende uddannelse syd for
graensen er endnu lavere - godt 20 %. Med hensyn til efter- og videreuddannelse star hele omradet
overfor en udfordring, som desuden forsteerkes af, at der er en negativ erstatningsrate for uddan-
nelseslangden i de yngre generationer savel i den danske som i den tyske del. Pa trods af at de
yngre generationer har en lsengere uddannelse end de &ldre, ligger erstatningsraten under lands-
gennemsnittet?,

Kgnsmaessig vurdering af uddannelsesniveauet

Ogsa i sammenligningen mellem kvinder og maend kan der fastslas nogle forskelle. Nogle fa flere
kvinder end maend (4 procentpoint)har en hgjere folkeskoleeksamen eller studentereksamen som
hgjeste gennemfgrte uddannelsesniveau, hvorimod maendene oftere end kvinderne har en er-
hvervsmaessig uddannelse — her er forskellen pa 8 procentpoint. Ser man samlet pa de viderega-
ende uddannelser, s har 22 % af kvinderne néet dette niveau, mens den tilsvarende vaerdi for
maendene er pa 18 %. Derimod har 4 % af maendene en lang videregdende uddannelse mens det
kun gar sig geeldende for 2,5 % af kvinder. Med andre ord er kvinderne med korte og mellemlange
uddannelser overrepraesenterede i forhold til gennemsnittet®.

Erhvervsstruktur og beskeeftigelse
Hvis man ser bort fra de allermindste virksomheder er andelen af virksomheder med mere end 50
ansatte nord for greensen omkring 10-15 %, mens andelen i de tyske regioner er hele 35-40 %.

Fremstillingserhvervene beskaeftiger en markant hgjere andel af befolkningen i Region Syddan-
mark (knap 30 %) end i Schleswig og K.E.R.N. (knap 20 %). Private serviceerhverv beskaeftiger en
tilsvarende hgjere andel i Schleswig og K.E.R.N. P& leengere sigt ma det ventes, at omstillingen til

% Stat. Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein, Statistische Berichte, Bevolkerung nach Alter 12.2005.
Danmarks Statistik, Statistikbanken, folketal efter alder og kan 01.2006.

* Kilde: Danmarksstatistik, Statistikbanken. Statistikamt Nord. Det statistiske grundlag for tysk side omfatter
antallet af dimittender fra 2005 fra hele Schleswig-Holstein. Dermed er en greenseoverskridende statistisk
sammenligning kun i begraenset omfang mulig.

® Ebenda



serviceerhverv pa den danske side vil komme pa niveau med forholdene syd for greensen. Blandt
de store brancher er forskellene iseer, at finansiel service er stor i Schleswig-Holstein, mens fagde-
vareproduktion vejer tungt i Syddanmark.

Landbruget har efterhanden faet en beskeden beskaeftigelsesmaessig betydning i hele programom-
radet. Men Syddanmark er mere preeget af landbrug end Schleswig og K.E.R.N.. Der er desuden
strukturforskelle hen over greensen omkring produktionsteknologi, sterrelse og priser i landbruget.

Turisme er - malt i antal hotelsenge pr. km2 - et mange gange stgrre erhverv i Region Schleswig
end i Syddanmark. Men ogsd i K.E.R.N. er der starre hotelkapacitet end nord for greensen. Belaeg-
ningsprocenten er hgjere i Schleswig end i de to andre regioner. Syd for greensen er der endvidere
tale om ’high-end’ turisme.

Tyske og danske turismeerfaringer om eksempelvis investeringer, viden om organisering og mar-
kedsfaring kan saledes med fordel udveksles og kombineres.

Beskeeftigelsesforholdene udtrykkes desuden ved, at lsnmodtagerkulturen - defineret som lgnmod-
tagernes andel af de beskaeftigede - er stgrre i Syddanmark (ca. 9,5 ud af 10) sammenlignet med
Schleswig og K.E.R.N. (ca. 8,5 ud af 10). Det tyske omrade har saledes en relativt hgjere andel af
selverhvervende. En forskel der muligvis kan forklares med, at de konjunkturelle forhold (ledighed)
i hgjere grad tilskynder til selverhvervende initiativer pa den tyske side.

Veerdi- og produktivitetstilvaekst

M&lt som bruttoveerditilveekst® pr. indbygger, er der samlet set en markant hgjere veerditilvaekst i
erhvervene i Syddanmark end i Schleswig og K.E.R.N. | f.eks. K.E.R.N.-omradet udger veerditil-
veeksten 77 % af veerditilvaeksten pr. person i Syddanmark. Produktiviteten’ stiger klart mere nord
for greensen end syd for, hvilket gzelder for bade landbrug industri og serviceerhverv. Optimisme
kan dog findes i industriens produktivitetsstigning i K.E.R.N., som ligger pa hgjde med stigningen i
Syddanmark.

Graensependling

Samhandel mellem Danmark og Tyskland er ikke noget nyt feenomen og heller ikke ansaettelses-
forhold pa tveers af greensen og nye tal peger pa en tiltagende stigning. | disse ar gar arbejdspend-
lingen iseer fra tysk side til det danske arbejdsmarked.

Graensependlingen fra Tyskland til Sgnderjylland er nu blevet naermere analyseret med hjeelp af
den nationale registerbaserede statistik og pa sigt vil der veere mulighed for lgbende sammenlig-
ninger med f.eks. pendling over @resund, hvilket muligggr sammenligninger af pendlerantallet.

| 2004 var der ca. 1900 netto-greensependlere (heraf 1049 maend og 833 kvinder) med bopeel i
Tyskland, som tjente over 50.000 kr. (6.700 €) i Danmark. Desuden var der ca. 950 greensependle-
re, som tjente under 50.000 kr. ved arbejdspendling. Tallet har veeret markant stigende siden 1998.
De seneste opggrelser fra det danske skatteveesen tyder pa at denne stigning er fortsat og maske
endda forsteerket frem til 2006.

Graensependling varer i gennemsnit 1% ar og sker iseer til de graensenaere danske kommuner. |
2004 pendlede 2693 personer (med en indkomst pa over 50.000 dk.kr.) til Danmark i en kortere
periode eller hele aret.

Konklusion: Ikke kun arbejdsmarkedet i Sgnderjylland kan profitere af en gget greensependling.
Der er potentiale til en yderligere udvikling af greensependling.

2.2 Tveergdende udviklingspotentialer i programomrad et

® Produktionsvaerdien fratrukket forbruget af r& og hjaelpestoffer samt direkte skatter minus eventuelle subsi-
dier.
" Bruttoveerditilveeksten per beskeeftiget i perioden 1996-2001



| dette afsnit praesenteres en raekke tvaergdende temaer, der er af betydning for programomradet,
men ikke specifikt naevnt i den SWOT-analyse af indsatsomraderne, som beskrives i det efterfal-
gende afsnit 2.3. De tvaergadende hensyn vil indgd i stillingtagen til indkomne ansggninger.

Innovation har stadig starre betydning pa alle samfundslivets omrader. Det drejer sig om offensivt
at udvikle og udnytte de fordele og muligheder, som globaliseringen giver. Med en geografisk pla-
cering mellem de to metropoler Kgbenhavn og Hamborg bliver det afggrende at fokusere ressour-
cerne pa de potentialer, hvor programomradet har en komparativ fordel sammenlignet med metro-
polernes vaekstomrader.

Som vist i den sociogkonomiske gennemgang er programomradet ligesom andre randomrader ka-
rakteriseret ved en hgj andel af aeldre. En situation der givet vil blive forsteerket med de geeldende
betingelser. Et af formalene med dette program er derfor at understatte bestreebelserne pa at
modvirke den demografiske udvikling med de samme midler som Kommissionen anbefaler:
- borgerne skal have mulighed for at forene arbejds-, familie- og privatliv, s& det bliver attrak-

tivt for potentielle foreeldre at fa det antal bgrn de gerne vil have

de eeldre skal have bedre jobmuligheder

produktivitet og konkurrenceevne skal forbedres ved at udnytte det bidrag, som bade zeldre

0g unge ansatte kan yde

den positive virkning af indvandring for arbejdsmarkedet skal udnyttes bedre.

Umiddelbart synlige komparative fordele for programomradet findes inden for sa forskellige omra-
der som: det maritime, en oplevelsesrig natur, transport, fgdevarer/landbrug, turisme, billige hus-
priser, liv pa landet.

Landegreaensen er en meget klar informationsbarriere. Medierne er udpraeget nationalt organiseret
og befolkningens kendskab til forhold og muligheder pa den anden side af greensen er begraenset.
Far dette kendskab bliver en naturlig del af hverdagen vil der naeppe komme et reelt faelles ar-
bejdsmarked, som ellers kan blive det mest betydende element, der sikrer at de feelles potentialer
bliver udnyttet i det greenseoverskridende samarbejde. Det er i dette lys, at den funktionelle inte-
gration - forstaet som borgernes kendskab til og brug af mulighederne pa den anden side af graen-
sen - har sa stor betydning. Med dette program vil der blive gjort forsgg pa at opstille lgbende ma-
linger af eendringerne i denne integration.

Programmet skal bidrage til, at bevidstheden om at leve i en greenseregion og de seerlige mulighe-
der, som det indebeerer, udbredes langt mere. Hvis denne sendring i befolkningens opfattelser lyk-
kes vil mange andre problemer veere lettere at Ilgse og engagement og innovation vil veere lettere.
Det er saledes vigtigt helt tydeligt at kommunikere fordele og succes’er ved det greenseoverskri-
dende samtidig med at befolkningens folelsesmeessige opfattelse af den neere nabo bliver mere
positiv. Hermed vil der ogsa vaere taget et skridt ud i den videre verden. Etsadant forstaelsesni-
veau anses for at veere et veesentligt strategielement i programmet.

2.3 SWOT-analyse: steerke og svage sider, trusler og  muligheder

SWOT-analysen beskriver savel regionale styrker og svagheder som muligheder og risici inden for
de indsatsomrader, der er fastsat for det kommende program. | analysen er der inddraget forelig-
gende undersggelser i delregionerne (evalueringer, regionale/kommunale udviklingskoncepter,
klyngeanalyser, m.v.) samt oplysninger og vurderinger fra et stort antal aktgrer og eksperter.

Sammenlaegningen af de to tidligere INTERREG-programomrader til ét er i programmeringen ud-
nyttet til at lave SWOT-analyser med inddragelse af et betydeligt antal eksterne eksperter (se ne-
denfor) pa hvert af de indsatsomrader, der indgar i dette program. Fra starten har der vaeret mar-
kant fokus pa at integrere delomraderne. Denne proces er tilrettelagt sdledes, at de enkelte dele af



SWOT-analysen hver isaer er gennemfort i feellesskab for hele det greenseoverskridende program-
omrade. Processen har dermed sat fokus pa bade ligheder og forskelle p& begge sider af green-
sen. Eksperterne har ogsa haft mulighed for at give bidrag til veesentlige projektomrader og strate-
gielementer.

SWOT-analysen bidrager til at der kan afledes statteveerdige og prioriterede handlingsforslag til
den fremtidige udviklingsstrategi (kapitel 3). Resultaterne er steerkt sammenfattet og preesenteres i
den fglgende oversigt.

Repraesentanter fra fglgende institutioner har bidraget til SWOT-analysen:

Universitat Flensburg: Internat. Institut fir Management

Syddansk Universitet: Innovation og forskning. Internationale universitetsuddannelser, Insti-
tut for Graenseregionsforskning

Fachhochschule Flensburg: technologiomradet, gskonomi, sygehusmanagement e-health
Universitat Kassel: baeredygtig regional udvikling

Veekstforum, Region Syddanmark, Innovation og analysegruppe

IHK Schleswig-Holstein (Flensburg, Kiel) — Telekommunikation, lokaliseringspolitik, modul-
opbygget iveerkseetterradgivning, teknologi og innovation, turisme

Erhvervsskoler

Untere Naturschutzbehorden der Kreise (de tyske underordnede naturbeskyttelsesmyn-
dighedeer)

WFG — Wirtschaftsforderung Nordfriesland: sundhedsgkonomi

WIREG — Wirtschaftsforderung: Transport og logistik

Wirtschaftsministerium S-H: videreuddannelse

Wirtschaftsforderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH, WTSH — Innova-
tionsradgivning, 1&K Cluster

Wirtschaftsagentur Neumunster GmbH: Erhvervsfremme

Kulturbiiro Stadt Flensburg: Kultur, sprog, gensidig forstaelse

Region Syddanmark: Sundhedsomradet, kultur, sprog og gensidig forstaelse, baeredygtig-
hed, forskning og uddannelse, arbejdsmarked

K.E.R.N. e.V., regional radgivning, turisme

Turist Marketing Sgnderjylland & RST: Turismeerhvervene

InfoCenter Graensen: Pendlerradgivning

Wirtschaftsakademie S-H: Efter- og videreuddannelse

Region Sgnderjylland—-Schleswig, Regionskontoret

Bundesvereinigung Logistik

Institut for Transportstudier, Transporterhvervene

Verband Guterkraftverkehr: Logistik og og transport

Naturturschutzbeauftragte in den Gebietskérperschaften / de miljgkommitterede hos de lo-
kale myndigheder

Ribe Amt / Miljgcenter Ribe: miljgforvaltning

Landesamt fir Natur und Umwelt S-H: Miljgministeriet i Kiel: Styrelsen for natur og miljg
Sgnderjyllands Amt, Miljgforvaltning

Stiftung Naturschutz S-H: Naturbeskyttelse

Statslige miljgstyrelser

Naturbeskyttelsesmyndigheder i lokalomraderne

DSN Studien, Ex Ante/SWOT Koordinator

Planungsgruppe Plewa, By- og regionplanlaegning

Kgl. Veterineer- og Landbohgjskole, By- og landistriktudvikling, Bygningskultur

Verein fur Baukultur

Kulturstiftung Schleswig-Holstein, Kultur, Sprog og gensidig forstaelse

Zentrum fur Energie und Technik



Stadt Flensburg: projektplanlaegning og trafik

Naturschutzbeauftragte der kreise. Kredsenes naturbeskyttelseskommitterede
Energieagentur S-H

Untere Naturschutzbehdérden: underordnede tyske naturbeskyttelsesmyndigheder
LandesverkehrsService Gesellschaft S-H

Arbeitsagentur / Arbejdsformidlinger (jobcentre)

Fachamter der Gebietskorperschaften: lokale offentlige myndigheders fagforvaltninger
Amter fur die Landlichen Raume: landdistriktkontorer



Oversigt: Sammenfattende resultater af SWOT-analyse n
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Antal nyetablerede virk-
somheder ligger i pro-
gramregionerne over de
nationale gennemsnit

Ra&dgivningsstrukturer
med mangearige erfarin-
ger

Positive erfaringer hos
radgiverne med iveerk-
seettermesser

Mangeartede stgttemid-
ler til radighed for
iveerkseettere

Farste erfaringer med
radgivning af greense-
overskridende iveerkseet-
teri

Det store antal nystarten-
de virksomheder ma ses i
sammenhaeng med at
mange er "ngdstartere”
(D: 70 % kommer fra ar-
bejdslgshed)

Tilbuddene fra radgiv-
ningsinstitutioner og stat-
temuligheder er godt
kendt pa dansk side, men
utilstreekkeligt kendt pa
tysk side i programregio-
nen

Hgj nedlukningsfrekvens
inden 5 ar (D: 50 % isaer
pga. darlig finansiering,
forkert markedsvurdering,
darligt kebmandskab)

Endnu hyppigere lukning
af "ngdstartere”

Bankfinansiering har for-
bedringsbehov

Hgje barrierer for ad-
gang til markedet for
greenseoverskridende
iveerkseettere (skat, so-
cialforsikring, sygefor-
sikring) betyder stort
radgivningsbehov

Geografisk afstand til
storbyer/metropoler og
deres markeder ind-
skreenker antallet af lo-
vende brancher for
iveerkseetteri betydeligt

Identificering af radgiv-
nings- og samarbejds-

partnere besveerliggjort
af den danske struktur-
reform

Nye virksomheder op-
star for sjeeldent i inno-
vative vaekstomrader

Kortvarige radgivnings-
projekter

Udpraeget iveerkseetter-
mentalitet netop i yderom-
raderne i Syddanmark

Potentialet for iveerkseetteri
i Syddanmark er ikke ud-
tomt

Universiteterne i syddan-
mark, flensburg, Kiel og det
danske veekstforum er gode
udgangspunkter for innova-
tive iveerkseettere fra uni-
versiteterne

Forskellige greenseover-
skridende universitets-
projekter er allerede reali-
seret eller under udvikling

Radgivningsinstitutionerne
har ¥2med succes gennem-
fart flere INTERREG 11l A-
projekter
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Geografisk fordeling af Utilstreekkelig bevidsthed | Mangel pa kvalificeret Beskeeftigelsesandelen i
teknologicentre svarer tii | om de mange anvendel- arbejdskraft FoU og IT-brancher er un-

efterspgrgslen

Hgj og anerkendt radgiv-
ningskompetence hos
FoU/teknologi- og ser-
vicecentre

Decentral struktur pa
Syddansk Universitet og
fire universiteter med hgj
IT-kompetence pa tysk
side

Positiv begyndelse og
projekterfaring i det
dansk-tyske universitets-
samarbejde

God brugerdrevet inno-
vation pa dansk side og
vilje til netveerkssamar-
bejde med virksomhe-
derne

sesmuligheder i IT-
teknologien

Ringe parathed hos min-
dre virksomheder til at
anvende ny teknologi

Antal ansatte i radgiv-
ningscentre er meget lavt

(D)

Innovationsevnen hos
mindre virksomheder er
kun gennemsnitlig (DK)
eller under gennemsnittet

(D)

Ingen fuldsteendig forsy-
ning med infrastruktur til
at udnytte bredbands-
teknologi (D)

Fa hgjtuddannede i er-
hvervene og beskeden
tradition for samarbejde
med forskningsmiljger

Manglende strukturer og
ressourcer til videndeling
mellem virksomheder og
leereanstalter

Stor efterspgrgsel efter
IT-eksperter - 0ogsa i
metropolregionerne

For fa IT-eksperter an-
sat i virksomhederne

Utilstraekkelig priorite-
ring af hgjt uddannede
og forskning.

der de nationale gennem-
shit — mulighed for nye stil-
linger

Politisk er bredbandstekno-
logiens betydning erkendt
og de farste tiltag iveerksat

Virksomhederne i
T.1.M.E.S.%-branchen for-
venter kraftig veekst i be-
skeeftigelsen (D)

Nye og forpligtende samar-
bejder (partnerskaber) mel-
lem videninstitutioner og
regionens private og offent-
lige virksomheder

Steerk klyngedannelse og
videnopbygning hos regio-
nens private og offentlige
virksomheder, som inddra-
ger og forpligter regionens
videncentre

® TIMES: telekommunikation, informationsteknologi, medier, entertainment, sikkerhed
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Feelles interesse hos
universiteterne nord og
syd for greensen i en ud-
bygning af samarbejdet

Pragmatisk holdning til
samarbejde pa alle ni-
veauer i universiteterne.
Syddansk Universitets
decentrale struktur og vil-
je til satsning afstemt ef-
ter klynger og behov i re-
gionen

Etablerede greenseover-
skridende uddannelser -
herunder tveerfaglige ud-
dannelser - byggende pa
unik erfaring i udvikling
og drift af egentlige feel-
les uddannelser (ikke
kun merit-overfgrsel)
mellem de graensenaere
universiteter

Fra egne universiteter,
andre hgijere leereanstal-
ter og regionens store
virksomheder eksisterer
der gode kontakter til de
fgrende internationale vi-
dencentre

Forskellige profiler for
universiteterne i pro-
gramomradet letter et
tveerfagligt samarbejde

For meget projektoriente-
ret samarbejde som ikke
giver spillerum for lang-
sigtet udvikling

Manglende strukturer og
ressourcer til netvaerks-

dannelse med virksom-

heder og klynger

Manglende institutionelt
samarbejde om at rekrut-
tere og uddanne forskere
og kommende generatio-
ner af videnskabsfolk

Manglende samarbejde
om feelles deltagelse i
stgrre europeeiske og in-
ternationale forsknings-
projekter

Ret traditionel industrikul-
tur med ringe fokus pa at
afprgve nye samarbejds-
former med regionens
hgjere leereanstalter

Uafklaret struktur og stra-
tegi pa universitetsomra-
deti S-H

Begreensede muligheder
for relevant erhvervserfa-
ring for studerende

Lav forskningsfinansie-
ring bade privat og offent-
ligt

Uskarpe profiler og for lil-
le autonomi til de decen-
trale universitetsenheder

Udtarring af "hjemme-
markedet” for talent (lav
gymnasiefrekvens, lavt
videnindhold hos priva-
te og offentlige virk-
somheder, lav efter-
spargsel efter viden og
talent)

Manglende ekspone-
ring af, og deraf fglgen-
de manglende forstael-
se for, hvad der driver
udviklingen

Afkobling fra nationale
og internationale forsk-
nings- og udviklingsak-
tiviteter

For lille FoU-aktivitet i
de private og offentlige
virksomheder

For kortfristede lgs-
ningsforslag

Uudnyttet potentiale i forsk-
ningssamarbejde mellem
universiteterne over lande-
greensen (savel grund-
forskning som anvendt
forskning)

Udbygning af Syddansk
Universitets (DK) decentra-
le struktur, skeerpelse af
enhedernes profil og ud-
bygning af deres forskning

Opfat i hgjere grad regio-
nen mellem Arhus og Ham-
borg som én enhed

Synligg@r regionens attrak-
tivitet

Feelles uddannelse og
hvervning af forskere

@get villighed til at ansaette
hgjt uddannede i private og
offentlige stillinger
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Forskellige oplevelsestil-
bud indenfor kort af-
stand. Giver anledning til
udvikling af turismeklyn-
ger (helars, tematiseret)

Stort og varieret udbud af
forskellige naturoplevel-
ser (natur/vand) i den af-
vekslende natur

Der findes mange vel-
etablerede og velbesggte
attraktioner i omradet

God kendskabsgrad og
positiv holdning til omra-
det — specielt Vestkysten
er et 'brand’

Stort antal forskellige ty-
per af overnatningsmu-
ligheder; (feriehuse og -
centre, vandrerhjem,
camping, kro, hotel, B&B,
bondegardsferie)

Regionen har et stort
helarsudbud inden for
sundhed (kur/wellness),
kunst og kultur, gastro-
nomisamt shopping-
muligheder i byer og
kabsteeder

Regionen har en gunstig
beliggenhed i forhold til
ferieturismestrgmmen fra
f.eks. Danmark og Tysk-
land

Omréadet har mange at-
traktioner der er interes-
sante ift. 'short-breaks’

Det greenseoverskridende
turismesamarbejde er
ustruktureret og praeget
af store forskelle i organi-
sation og struktur inden
for den operative del af
turismeerhvervet (f.eks.
forskellige klassificerings-
systemer)

Regionen er kendetegnet
ved mange sma, ofte fa-
miliedrevne turistvirk-
somheder med begreen-
set gkonomi og tidshori-
sont

Manglende tilgaengelig-
hed til greenseoverskri-
dende informationer om
f.eks. overnatning, be-

spisning og attraktioner

Kendskabet til nabolan-

dets seveerdigheder, at-

traktioner samt udbud er
gensidigt for lavt

Ingen greenseoverskri-
dende trendanalyser og
feelles datagrundlag til
udvikling af feelles analy-
semateriale og produkt-
udvikling

Ringe parathed hos tu-
rismeerhvervet til at
henvende sig til nye tu-
ristgrupper (f.eks.+45/50
pa short-break)?

Der er begraenset poli-
tisk forstaelse for turis-
mesektorens vilkar

Der er begreenset er-
hvervsdeltagelse i den
feelles koordinerede tu-
rismemarkedsfaring

Mange store attraktio-
ner i regionen er kun
halvarsabne. Dette be-
sveerligger en sseson-
udvidelse og en bedre
udnyttelse af overnat-
ningskapaciteten

Den manglende tilste-
deveerelse — savel fy-
sisk som forretnings-
maessigt - af incoming
turoperatarer i omradet
betyder, at afssetningen
pa markederne ikke er
optimal

Manglende opmaerk-
somhed om det varie-
rede udbud af oplevel-
sesmuligheder i regio-
nen

En profildannelse som
'oplevelsesregion’ fin-
der ikke sted

Skabe et klart image, satse
pa det originale og autenti-

ske, det unikke, specialise-

ringen, kvalitet, Abenhed og
tolerance

Graenseoverskridende pro-
duktudvikling; pakketilbud,
events, tilbud med afsaet i
den feelles dansktyske kul-
tur, aktivitetskalender

Struktureret feelles mar-
kedsfaring pa det danske
og tyske marked

Udvikling af turismen med
fokus pd; helarsturisme,
endagsturisme/-kortferie,
tematurisme (sund-
hed/wellness/kur), gastro-
nomi, kunst og kultur, golf

Udnyttelse af de maritime
muligheder

Udarbejdelse af brugbart
datamateriale samt trend-
analyser

Forbedre det regionale
sammenhold igennem ar-
rangementer og videndeling

Fezelles fokus pa ny marke-
der (f.eks. Italien)

Struktureret informations-
og erfaringsudveksling mel-
lem turismeaktgrerne pa
begge sider af graensen

Udvikling af feelles krav og
kriterier for certifice-
ring/maerkningsordning/
kvalifikationsforggelse
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God kombination af
kommercielle oplevelses-
tilbud og frit tilgeengelige
attraktioner

Flere museer og kulturhi-
storiske attraktioner af
hgj autentisk kvalitet, og-
sa slotte og herregarde

Gastronomi i topklasse —
et stort antal spisesteder
af hgj kvalitet samt egns-
specifikke produkter

Byerne har et mangfol-
digt tilbud

Stort udbud af specialbu-
tikker i regionen (kunst-
handveerk, gardbutikker,
antik og kuriosa)

Manglende tilgeengelig-
hed til greenseoverskri-
dende informationer om
f.eks. underholdning og
events

Ingen feelles markedsfa-
ring af seveerdigheder og
tilbud, samt svag reklame
i udlandet

Ringe muligheder for
greenseoverskridende
bookingmuligheder

Manglende interaktion
mellem de danske og de
tyske kulturorganisationer

Manglende feelles pro-
duktudvikling skader
konkurrenceevnen

Begraensede finansielle
muligheder forhindrer
nytaenkning pa omradet

Konkurrence:

Mange andre regioner
satser pa fx de starre
arrangementer

Produktudvikling inden for
feelles temaer (kultur, slotte,
kunst)

En feelles greenseover-
skridende kulturindsats mu-
ligger starre arrangementer
i regionen

Iseer indenfor kunst, sport
og kultur udger det graen-
seoverskridende samarbej-
de et attraktivt kendetegn
for regionen
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Efterhanden udnyttes
elektroniske formidlings-
kanaler

Ensartede udviklingsten-
denser pa begge sider af
graensen

Informationer f.eks. elek-
troniske medier kan op-
dateres hurtigere end
brochurer o.l.

| stigende grad udnyttes
elektroniske medier for
booking, betaling og in-
formation (IT, GPS, mobil
telefoner), men her halter
regionen bagefter nar det
geelder at udvikle og ud-
nytte disse medier inden-
for turisme

Regionen taber i kon-
kurrencen om kvalitets-
kendetegn mod andre
regioner

Mobiltelefonen bruges til at
betale pd en nem made og
SMS udvikler sig til en vig-
tig formidlingskanal for tu-
ristinformationer, som sup-
plerer de geengse kommu-
nikationsveje. | fremtiden
kunne en indsats pa omra-
det bidrage til et moderne
image for regionen

| lobet af de sidste ar har
selvbetjening bredt sig in-
den for rejsebranchen
(f.eks. flybilletter) og ikke
mindst Internet. Byer er i
gang med at indfgre mobil-
telefonen som betalings-
system (p-pladser m.m.).
Tilgaeengeligheden af viden-
baserede tjenester kommer
til at udgere et vaesentligt
kvalitetskendetegn indenfor
turisme

Nye muligheder for graen-
seoverskridende markeds-
faring

Udbygning af internetbase-
ret informationstilbud i et
greenseoverskridende per-
spektiv
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Schleswig-Holstein er en
steerk sundhedsregion
med meget aktive uni-
versiteter og fremragen-
de position med erfarin-
ger i internationale pro-
jekter og studiemulighe-
der

En ydedygtig sundheds-
forsyning med en velud-
bygget primeersektor

En steerk position i well-
ness-hotelomradet, (iszer
D)

Stort netveerk af frivillige
foreninger og interesse-
organisationer med akti-
viteter af betydning for
effektivt samspil med
borgerne

Steerke muligheder for
kommerciel udnyttelse af
kombinationen sundhed
og omradernes natur

Allerede gode erfaringer
med graenseoverskri-
dende samarbejde pa
flere felter

En enhed, Region Syd-
danmark, har afggrende
indflydelse pa udviklin-
gen i hele sektoren (DK)

Med strukturreformen har
danske kommuner faet
en aktiv rolle i forebyg-
gelse og efterbehandling

Telemedicin og informa-
tik er relative styrkeposi-
tioner pa begge sider af
graensen

En vis provinsialitet

Forsigtig politik hos beta-
lerne

Endnu for ringe samspil
mellem yderne (iseer pa
tysk side)

Endnu for ringe videnba-
sis for vurdering af effek-
tivitet i sundhedssektoren

Mere potentiale for OPP

Steerkt stigende eeldrebe-
folkning

En betydelig del af be-
folkningen er praeget af
kronisk sygdom, iseer
blandt de socialt darligt
stillede

Dele af befolkningen har
sundhedsskadende ad-
feerd, overveegtige

Sveekkelse af positio-
nen i konkurrence med
andre sundhedsregio-
ner

Samlet set negative ef-
fekter af samfundsud-
viklingen for sundheds-
sektoren

Det offentlige traekker
sig tilbage (kan ogsa
vurderes som en fordel)

Rammebetingelserne
haemmer innovationen

Finansieringssystemet
fremmer en opdeling af
sundhedsvaesenet

Manglende forstaelse
for situationen i sund-
hedsveaesenet

Undervurdering af
sprogbarrierer

Stadig ringe sundheds-
forstaelse hos en del af
befolkningen

Voksende marked for well-
ness og sundhedsturisme -
ogsa i kraft af de store by-
naere naturveerdier

@gede private udgifter til
sundhed

Yderligere dbning mod
Skandinavien og Baltikum

Generelt positiv udvikling af
sundhedsmarkedet.
Fremskrevet andel af BNP
op til maske 15 %

Jget beskeeftigelse i den
allerede i dag starste bran-
che (D)

Stigende interesse for
sundhed pa arbejdspladsen
0g mange virksomheder,
bl.a. med henblik pa at be-
greense sygefraveer og tidlig
afgang fra arbejdsmarkedet

Den aldrende befolkning
far @get kgbekraft og der er
en ngdvendighed for at ud-
vikle nye tilbud til denne

gruppe

Livslang leering er ogsa en
udfordring i sundhedsvee-
senet, viderefgre erfaringer
med "blended learning”

Mulighed for partnerskab
med steerke landsdeekken-
de patientforeninger om
feelles initiativer

Sundheedssektoren pa vej
til IT-samarbejde
(eHealth)
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Uddannelsesinstitutioner
pa alle niveauer er til
stede. Villighed og tillab
til greenseoverskridende
netveerksdannelse er til
stede

Alt i alt er der et bredt
udbud af uddannelses-
muligheder

Flere universitetsomra-
der i regionen

Universiteterne og er-
hvervsuddannelsesinsti-
tutionerne har erfaring
med graenseoverskri-
dende samarbejde

Der er aktuelt graense-
overskridende universi-
tetsstudier i regionen

Aktgrerne i institutioner-
ne er bevidste om regio-
nens svagheder som
greenseregion og er pa-
rate til at medvirke i in-
novative tiltag

Antal uddannelsespladser
pr. indbygger er lavt i
sammenligning med an-
dre regioner

Mange i Syddanmark far
ikke en erhvervskompe-
tencegivende uddannelse

Kvalifikationsniveauet hos
arbejdstagerne er tydeligt
lavere end i vaekstregio-
ner, herunder er der spe-
cielt relativt faerre med en
lang videregaende ud-
dannelse

Ikke stor attraktivitet pa
arbejdsmarkedet for hgjt
kvalificerede. Efterspgrg-
selen efter hgjtuddanne-
de er for lav

Antal indbyggere i den
erhvervsdygtige alder vil i
de kommende ar aftage
yderligere

Samarbejdet mellem uni-
versiteterne er hovedsa-
geligt pa projektniveau.
For tiden er der ikke tiltag
til styrkelse af universite-
ternes lokaliseringsfakto-
rer i en greenseoverskri-
dende sammenhaeng

Netveerksdannelsen mel-
lem universiteter og virk-
somheder er endnu ikke
tilstraekkelige til at danne
erhvervsklynger

Trods geografisk neerhed
er integration pa uddan-
nelses- og arbejdsmar-
kedsomraderne vanske-
liggjort af retlige og
sproglige barrierer (Sgn-
derjylland-Schleswig) og
af fysisk afstand (Fyn-
K.E.R.N.)

Der mangler store virk-
somheder, der vil veere
motor for mere dynamik
pa omraderne vedr. men-
neskelige ressourcer og
arbejdsmarkedet.

Fremtidig mangel pa
kvalificeret arbejdskraft
og dermed negative lo-
kaliseringsbetingelser
for virksomheder
Mis-match mellem de
ngdvendige og forhan-
denveerende kvalifikati-
oner

Afvandring af unge ud-
dannelsessggende, der
ikke efterfglgende ven-
der tilbage, seetter
greenser for veekst pga.
manglende kvalificere-
de arbejdstagere
Fremtidsrettede ar-
bejdspladser skabes
uden for regionen

Der er forholdsvis fa
fremadrettede og inno-
vative virksomheder i
regionen og dermed
mindre efterspargsel ef-
ter personer med hgijt
uddannelsesniveau

Begreensninger i udvik-
lingsmulighederne for
universiteterne pga. de-
res beliggenhed. F.eks.
er Syddansk Universitet
blevet et relativt meget
lille universitet i dansk
sammenhaeng, hvilket
kan give tab af attrakti-
vitet som universitets-
omrade

Videnbaseret produkt-
udvikling foregar uden
for regionen

Det manglende green-
seoverskridende sam-
arbejde mellem udan-
nelses- og videreud-
dannelsesinstitutioner-
ne kan give ggede bar-
rierer mellem arbejds-
markederne pa hver
side af greensen

Bedre udnyttelse af eksiste-
rende kapacitet og udvikling
af innovative tillgb i uddan-
nelse og videreuddannel-
sesomradet. Derved kan de
unge bedre fastholdes i re-
gionen, og den regionale
konkurrenceevne forbedres
pa vej til en transnational
videnregion

Realisering af det bestaen-
de potentiale i uddannel-
sessektoren og nedbryd-
ning af informationsbarrie-
rer ved vurderingen af regi-
onens attraktivitet

@get attraktivitet for univer-
siteterne ved opbygning af
et dansk-tysk universitets-
centrum

Anvendelse af erfaringerne
i de hidtidige samarbejds-
projekter til en europaeisk
profilering med 'nordisk’ ka-
rakter

@get forpligtende samar-
bejde mellem uddannelses-
institutioner pa samme ni-
veau samt mellem niveau-
erne

Starre fokus pa vejledning
og information bade for at
fa flere gennem uddannel-
sessystemet og for at ned-
bringe frafaldet

Teet samarbejde og aben-
hed hos virksomheder og
universiteter hen over
greensen og feelles udnyt-
telse af eksisterende kom-
petencer

Etablering af netveerk mel-
lem mindre og mellemstore
virksomheder sammen med
uddannelsesinstitutioner p&
begge sider af graensen

Starre satsning pa efter- og
videreuddannelsesaktivite-
ter.
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Stor og varieret fore-
komst af naturtyper med
et hgjt naturindhold —
samt enestaende kultur-
landskaber

Mange internationalt be-
skyttede — og sammen-

heaengende - naturomra-
der

Lang kystlinie i forhold til
regionens areal, hvilket
bl.a. fremmer de rekrea-
tive muligheder

Store og tilgaengelige
grundvandsressourcer
iseer i Danmark

Bortset fra knudepunk-
terne generelt tyndt be-
folket

Stor erfaring med genop-
retning af forskelligartede
naturomrader

Stor gkologisk land-
brugsproduktion

Mangearig erfaring i
greenseoverskridende
(regerings)samarbejder
om beskyttelse af inter-
nationale naturomrader

Hgj grad af inddragelse
af lokalbefolkning og
virksomheder i den politi-
ske beslutningsproces
om miljgforbedring (Lokal
Agenda 21, gko-certifi-
ceringsordninger, Grgn-
ne Netveerk)

Etablering af kommunale
feellesskaber i baeredyg-

tig udnyttelse i stgrre na-
tionale og internationale

naturomrader

Lang kystline — f. eks sar-
bar over for olieforurenin-
ger og havspejlsstigning

Manglende bevidsthed i
befolkningen om de regi-
onale veerdier

Den internationale natur-
og miljglovgivning skaber
konflikter med erhvervs-
interesserne

Manglende integration
mellem en samlet forvalt-
ning og planleegning i
f.eks. kystomraderne
(hav/land)

Forskellig national for-
tolkning og udmgntning af
EU-regler — medvirker til
konkurrenceforvridende
forhold

Beeredygtighed savner
konkrete udtryk

Graenseoverskridende
natur- og miljgproblemer
lgses kun i begraenset
omfang i feellesskab

Manglende viden om den
menneskelige pavirkning
af visse naturomrader og

typer

Forurening af kystom-
raderne (landbrug og
tankskibe) samt ned-
sivning af forurenende
stoffer til grundvandet

Naturindhold og kultur-
landskaber rues ved
sammenlaegning af
landbrug

Forringelse af i forvejen
sjeeldne og sarbare na-
turtyper — f.eks. nee-
ringsfattige lyngheder
og hgjmoser

Turismeudviklingen er
ikke baeredygtig i visse
omrader

Regionen som rekreativt
veekstomrade mellem to
metropoler

Attraktiv natur (bynaer) vil
tiltreekke bgrnefamilier og
seniorer

Kystregioner med hgj leve-
standard og gode mulighe-
der for friluftsliv er attraktive
steder

EU lovgivningen (miljg-
direktiver og landbrugs-
reform) — samt decentrali-
sering af natur- og miljgfor-
valtningen - vil styrke be-
skyttelses- og udviklingspo-
tentialet i det greenseover-
skridende

Udpegning af omrader -
f.eks. Vadehavet - som na-
tionalpark eller verdens-
arvsomrade vil gge mulig-
hederne for en samlet
graenseoverskridende mar-
kedsfgring p& internationalt
plan — og medvirke til udvik-
ling af nye, feelles turisme-
produkter

Den varierede natur er ba-
sis for beeredygtige udvik-
linger. Giver et positivt ima-
ge og en steerk profil for re-
gionen

Omradets store nedbgr vil i
sammenhaeng med afvik-
ling af forurening udvikle en
forbedret grundvandsres-
source

Udveksling af viden og un-
dervisning om natur og mil-
jeforhold — etablering af
netveerk mellem attraktioner
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Vind- og solrigt omrade

Omradets udvikling af
vedvarende (vind)energi
demonstrerer afkobling
af den gkonomiske
vaekst fra stigning i ener-
giforbruget

Regionen har oparbejdet
farerposition pa ver-
densplan i konstruktion,
drift og vedligeholdelse
af offshore vindmgllepar-
ker

Nye perspektiver for off-
shore installationer

Kombinationen af kystlo-
kaliteter og havnekapaci-
teter medfgrer en lokali-
seringsfordel for nye in-
vesteringer inden for
energisektoren

God basis for virksom-
hedsudvikling baseret pa
naturlige ressourcer

Omréadet indgar allerede i
internationale udviklings-
projekter vedr. klimaef-
fekter

De mange lavtliggende
kyststraekninger (ger) er
sarbare overfor
havspejlsstigningen

Den kommunale bevidst-
hed og planlaegning an-
gaende effekter af
havspejlsstigning er
mangelfuld

De fossile ressourcer —
naturgas og olie — vil af-
tage, og muligheden for
at udvide produktionen af
fossile ressourcer er be-
greensede

Det stigende havspejl
vil pavirke udviklingen i
mange lavtliggende
kyststreekninger (by-
samfund) og i sarbare
naturomrader

Klimaeffekter som fglge
af "drivhuseffekten”
gger stormfrekvensen
og dermed risikoen for
oversvgmmelser i de
lavtliggende kystomra-
der/byer

Potentielt ideelle forhold til
udvikling og anvendelse af
bglge- og tidevandsenergi.
Kan skabe regional fgrer-
position svarende til vind-
energi

Iseer vindenergien vil opna
betydelige markedsandele i
de kommende ar, og der-
med nye perspektiver for
offshore industrien

Optimale betingelser for
virksomhedsudvikling base-
ret p& naturlige ressourcer

Fremme “energiklynger” for
at ggre brug af synergief-
fekter

Udvikling af vedvarende
energikilder bidrager til lan-
denes opfyldelse af Kyoto-
aftalen

Udvikle og udnytte integra-
tion af vedvarende energi-
kilder — erhvervsliv, univer-
siteter, forsknings-
institutioner
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Stor kritisk masse og
knowhow i regionens
virksomheder og vide-
ninstitutioner

Fleksibelt arbejdsmarked

Fordelagtig geografi i
forhold til Skandinavien
og den nordlige del af
Centraleuropa

Betydelig kompetence i
de eksisterende virk-
somheder

Spirende regionalt sam-
arbejde inden for Region
Syddanmark og pa tveers
af den dansk-tyske lan-
degreense

Tilstraekkelig kritisk mas-
se for samarbejde om
uddannelse og forskning

Usynlig i europaeisk sam-
menhaeng

Uddannelsesniveauet
generelt for lavt

Decentral videnstruktur

Ikke en synlig trafikpolitik
— vores region er som
udkantsregion seerlig sar-
bar over for dette

Rammebetingelserne for
godstransport er util-
streekkelige

Begreenset interesse i
samarbejde

Kombiterminalerne i Re-

gion Syddanmark er ned-
slidte, og ejerforholdene

udggr en barriere for ud-
vikling

Infrastrukturen udvikles
ikke efter behov

Rammebetingelser for
banetrafik og vogn-
mandsvirksomheder

Forskydning af balan-
ce-punkt for transport-
knude-punkter ud af re-
gionen

Mangel pa fleksibilitet
hos aktgrerne

Trafikpolitisk fokus pa
fast forbindelse over
Femern Beelt kan bety-
de, at investeringer i in-
frastruktur ikke sker i
vores transportkorridor

Byggestenene til et markant
korridorbyggeri er til stede

Globalisering giver nye
markedsmuligheder

Uddannelse: Der er noget
at bygge pa

Udvikling af samarbejdet
hen over landegraensen,
iseer pa universitetsomradet
og med inddragelse af an-
dre partnere

Nye samarbejdsmuligheder
inden for maritim logistik og
den tilhgrende baglandstra-
fik

Nye samarbejdsmuligheder
i den informatoriske under-
stgtning af logistikken

Beslutning om Femern Beelt
kan give mulighed for inve-
stering her i vort program-
omrade, f.eks. med ud-
gangspunkt i en masterplan

Feelles markedsfagring som
international transportkorri-
dor




s|oxIA1s Bo uabuiulsesoq Je Buipyiapn BnbApalaeg gz

191USPI S[eXO| USp Je 8

Regionen har en raekke

attraktive byer og lands-
byer samt kulturlandska-
ber med en enestaende

feelles kulturarv

Bosaetningsstrukturen
udviser store variationer
og yder pa forskellige
omrader potentiale for
udvikling

Generelt god lokal inte-

resse i udvikling (udbyg-
ning, etablering). Der er
forandringsparathed

Den lokale kultur formid-
ler identitet og de feelles
faciliteter er velorganise-
rede

Kulturlandskaber og byer
er i deres egenart attrak-
tive for turister, kunst-

handvaerk og gastronomi

Den demografiske a&n-
dring (aldring og tilbage-
gang) medfarer tilpas-
ningsproblemer i byerne
og pa landet

Indkomsttab medfarer
vandringer og segrege-
ringsprocesser

Struktureendringerne i er-
hverv og landbrug gger
vandringsbevaegelserne

Svindende lokale socio-

gkonomiske ressourcer

spores i forladte lokalite-
ter, arealer og bygnings-
maessigt forfald.

Den smatskarne struktur
har ofte medfart meget
sma projekter. Forsgg er
ofte gennemfart spredt og
i det sma, oftest baseret
pa for fa ressourcer

Lokale politikere, er-
hvervs- og arbejdsmar-
kedsparter samt andre
aktgrer i landdistrikt-
udviklingen er ofte i for
ringe grad forbundet i
netveerk. Medfgrer pro-
blemer i gennemfgrelsen.

Forskelle i nationale po-
litikker og regler

Utilstraekkelig gkono-
misk basis. Den grund-
leeggende infrastruktur
kan ikke opretholdes

Attraktive arbejdsplad-
ser for unge kan ikke
skabes i alle dele af re-
gionen. Truende segre-

gering

Globaliseringstenden-
ser udvisker den kultu-
relle og bygningskultu-
relle arv

Forskellig vidensniveau
og arbejdstempo mel-
lem de frivillige ulgnne-
de og fagfolk samt mel-
lem politikere og er-
hvervs- og arbejdsmar-
kedsparter

| byerne og pa landet findes
der lokale aktarer

Mange lokale kraefter er al-
lerede mobiliseret (bydels-
management, regionalt
management) og kan mobi-
liseres til at medvirke i yder-
ligere udvikling, hvis der gi-
ves rammer og incitamenter
hertil

Den regionale identitet og
attraktive boligmiljger mod-
virker afvandring

De forskellige behov og for-
skellig viden i forb. med or-
ganiseringen af bosaetnin-
gen pa begge sider af
greensen gger muligheder-
ne for at finde en lgsning pa
ngdvendige strategier for
tilpasning

Den feelles kulturarv og
byggekulturarv giver mulig-
hed for at profilere regionen
i international sammen-
haeng ved at skabe en ny
regional byggekultur

En mere markant profil for
regionen er samtidig ima-
gedannende for turismen

Mange lediggjorte bygnin-
ger rummer spaendende
muligheder for genanven-
delse til nye formal (boszet-
ning, erhverv) og nedsaetter
arealforbruget




as|aels.oy Bipisuab Bo Bouds ‘anyny T'S

Righoldigt faelles kulturliv
i greenselandet

Statteordning for kultur,
sprog og sportsarrange-
menter

Regionen har et velud-
viklet museumsvaesen af
national betydning inden
for kunst, arkaeologi og
historie

Greenseoverskridende
arkivsamarbejde og
mange historiske forsk-
ningsprojekter

Mange kunstnere har
slaet sig ned i regionen

Kulturaktgrerne kender
hinanden, er samar-
bejdsvillige

Musikliv af hgj kvalitet
med to symfoniorkestre.
Desuden flere kommuna-
le musikskoler

Greenseoverskridende
festivaler: orgelfestival,
bgrneteater og FolkBalti-
ca

Veludviklet biblioteksvee-
sen, der samarbejder
graenseoverskridende
0gsa om en graense-
landsportal

Markant maritime kultur-
arv

Mange spillesteder og
sociokulturelle institutio-
ner

Mindretallene spiller en
aktiv rolle for graense-
overskridende kulturfor-
midling og for den lokale
identitet

Der findes en dansk avis
i Tyskland og en tysk
avis i Danmark

Som yderomrade skal der
gares en seerlig indsats
for at blive bemaerket —
ogsa fordi man ofte selv
ser mod eget land dvs.
veek fra graensen

Manglende opmaerksom-
hed fra hovedstaederne

Byerne er sma

Konflikt mellem at sprede
kunsten til alle og samti-
dig skabe kunstnermiljger

Fa& tilbud til unge
Sproget er en barriere

Sveert for flertalsbefolk-
ningerne at fa information
om tilbud p& den anden
side

Landegraensen er en in-
formationsbarriere

Der er ingen feelles plat-
form for kulturomradet

Manglende samarbejde
mellem spillesteder m.v.

Der mangler en konse-
kvent tosproget skiltning
pa museer og andre kul-
turinstitutioner

Manglende netveerk mel-
lem kultur og turisme og
mellem kultur og universi-
teter

Den demografiske ud-
vikling

Ligegyldighed som fgal-
ge af manglende infor-
mation

At sprogbarrieren ikke
kan overvindes.

Globaliseringen og in-
ternettet styrer fokus i
retning mod metropo-
lerne

Afvandring hos den un-
ge generation

Medier fokuserer for
meget p& events og
glemmer regionstypiske
smatilbud

Samarbejde mellem de re-
gionale flertalsaviser

og de regionale elektroni-
ske medier

Langvarig statte til udvikling
af kunstnermiljger

@ge bevidstheden om na-
bolandets spsendende kul-
tur

@get institutions- og arran-
gagrsamarbejde — ogsa med
arranggrer udefra

Forbedret netveerk mellem
kultur og turisme og mellem
kultur og universiteter

Oprettelse af en feelles PR-
platform og udarbejdelse af
feelles materialer

Feelles markedsfaring af
kulturinstitutioner

Udvikling af faelles barne-
og ungdomsprojekter

Jget samarbejde mellem
kulturfagfolk fra kommuner,
regioner og byer

@get fagligt miljg i Regi-
onskontoret for Sgnderjyl-
land-Schleswig
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Rigelig arbejdskraft i
Nordtyskland i brancher,
som i Syddanmark lider
under tydelig arbejds-
kraftmangel

Stor attraktivitet ved bo-
seetnings- og levevilkar
pa landet

Relativ god trafikinfra-
struktur

Mobilitet og fleksibilitet er
titagende hos arbejdsta-
gerne

Der er regionale radgiv-
ningsfunktioner for po-
tentielle greensependlere
og de benyttes

Mange aktgrer/ institutio-
ner, herunder erhvervs-
uddannelsesinstitutio-
nerne, har veeret inddra-
get i graenseoverskriden-
de samarbejde

Antal indbyggere i den
erhvervsdygtige alder vil
de kommende ar aftage
yderligere

Arbejdsmarkedet i regio-
nen mister attraktivitet i
sammenligning med me-
tropolerne og andre regi-
oner i Danmark og Tysk-
land

Arbejdspladsudbuddet i
fremtidsbrancher stiger
farst og fremmest i byer-
ne;

Der er hgje transport-
omkostninger ved pend-
ling til og fra arbejde i re-
gionens overvejende
landlige omrader

Servicesektoren er meget
afhaengig af konjunkturen
(f.eks. i turisme og detail-
handel som begge er
staerke brancher i regio-
nen)

Kun f& fremadrettede in-
novative projekter og til-
lgb der aktivt stiler mod et
greenseoverskridende ar-
bejdsmarked

Arbejdslgshedsprocenten
er hgj pa tysk side, men
greensen mellem ar-
bejdsmarkederne er ikke
gennemtraengelig nok

For lille andel hgijt kvalifi-
cerede blandt de ansatte i
videnerhvervene

For lavt erhvervsmaessigt
uddannelsesniveau, for
stivnede og greenseover-
skridende ukoordinerede
uddannelser hindrer flek-
sibilitet.

Arbejdsmarkeder udvik-
ler sig ikke homogent,
men branchespecifikt
og punktuelt; uden sikre
informationer om det
regionale arbejdsmar-
ked kommer malrettede
tiltag for sent (der bliver
reageret i stedet for
ageret)

| den internationale
konkurrence vil mange
arbejdspladser i de
producerende erhverv
forsvinde ud af regio-
nen

Virksomheder som har
brug for et bredt udbud
af hgijt kvalificerede for-
svinder ud af regionen

Der er en seerlig risiko
ved at regionen for sent
og i tilstraekkeligt om-
fang far del i et natio-
nalt opsving

Systemgraenserne i ud-
dannelsessystemerne
indskreenker de mulige
karriereforlgb for ar-
bejdstagerne i regionen

Unges udvandring pga.
manglende uddannel-
ses- eller arbejdsmulig-
heder farer til et tab af
menneskelige ressour-
cer og saetter dermed
greenser for veekst

Fremtidig mangel pa
kvalificeret arbejdskraft
og dermed negative lo-
kaliseringsforhold for
virksomheder

Asymmetrisk arbejdsmar-
kedsudvikling nord og syd
for graensen kan pa sigt gi-
ve en win-win situation; ud-
bud og efterspargsel efter
arbejdskraft kan pa kort sigt
udlignes graenseoverskri-
dende uden at arbejdsta-
gerne flytter ud af regionen

Et innovationspraeget er-
hvervsliv vil lseegge mere
veegt pa kvalifikationer og
fleksibilitet. Det drejer sig
om at fgre potentialerne
sammen

Etablering af netveerk mel-
lem mindre og mellemstore
virksomheder sammen med
uddannelsesinstitutioner pa
begge sider af greensen.

Abning af nye markeder
ved at udnytte videnskabe-
lig kapacitet og erkendelse
(klyngedannelse) og derved
skaffe fremadrettede ar-
bejdspladser til regionen

Investering i menneskelig
kapital forbedrer kvalifikati-
onerne og abner ogsa be-
skeeftigelsesmuligheder pa
den anden side af graensen

Forskning og udvikling i re-
gionen sikrer varige ar-
bejdspladser og klynge-
dannelse

Et hgijt informationsniveau
om udviklingen af arbejds-
markedet pa begge sider af
greensen sikrer muligheden
for mere malrettede tiltag
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Sprogbarrieren er pa
mange omrader stadig
aktuel; manglende inte-
gration af sprogundervis-
ningen i skolerne

Nabolandet bliver endnu
kun t@gvende set som et

sted for en mulig karriere.

Potentielle greensepend-
lere star over for proble-
mer i begge lande pga.
forskellige skatte- og so-
cialsystemer.

Graensependling er
pga. afstanden kun re-
levant for indbyggere i
de greensenaere byer
og kommuner

Ulemper ved forringede
skattefradrag for trans-
portomkostninger ind-
skraenker mobiliteten.

Graensependling for at
forbedre arbejdsplads-
situationen har pga. de
hgje transportomkost-
ninger stgrst udsigt til
succes i det umiddelba-
re greenseomrade.

Pakkelgsninger med af-
hjeelpning af sprogvanske-
ligheder eller sociale pro-
blemer (integration pa ar-
bejdspladsen) ville hjaelpe
til at overvinde barrierer
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Trafikkgbet for offentlig
regional og lokal trans-
port varetages nord og
syd for greensen af trafik-
selskaber, forankret i re-
gionen

Den overordnede vej- og
baneinfrastruktur gar
gennem regionen

De forskellige mobilitets-
former og systemer er
utilstreekkeligt sammen-
haengende

Forskellige systemer pa
hver sin side af graensen
og manglende koordina-
tionssteder

Manglende sammen-
haeng i jernbanetrafikken
over landegraensen
(f.eks. kareplaner)

Flaskehalse pa banenet-
tet i regionen (manglende
dobbeltspor pa hele
streekningen Lunderskov
— Padborg, og jernbane-
broen over Kieler-
Kanalen)

Forskellige strukturer
nord og syd for graen-
sen betyder, at det
greenseoverskridende
transportudbud forbliver
som i dag eller forrin-
ges

Politisk fokus pa Fe-
mern Beelt forbindelsen
kan betyde, at de inter-
nationale transportfor-
bindelser pa tveers af
den dansk / tyske lan-
degreense ikke forbed-
res

Udvikling af sammenhaen-
gende offentligt transport-
system pa tveers af lande-
graensen (trafikudbud, bil-
letkgb og informations-
system)

Et forbedret kollektiv trafik-
system hen over lande-
greensen kan understgtte
udviklingen af et sammen-
haengende arbejdsmarked
og kultursamarbejde

Regionens lufthavne udvik-
les som HUB for virksom-
heder og borgere, nar der
skal rejses internationalt

Et forbedret regionalt og in-
ternationalt kollektivt trafik-
system understgtter regio-
nens opkobling til storbyre-
gionerne som vaekstloko-
motiver
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Politisk vilje til at fremme
myndigheders og institu-
tioners samarbejde

Nysgerrighed om forhol-
dene péa den anden side
af greensen

Der findes greenseover-
skridende organer, som
Region Sgnderjylland-
Schleswig, der har en in-
teresse for omradet

Kort fysisk afstand gar
personlig deltagelse mu-

lig

Tydelig fokus pa hen-
sigtsmaessig opgaveva-
retagelse i den offentlige
sektor

For lille feelles ressource-
udnyttelse

Manglende sprog-
kundskaber

Informationsbarrierer

Manglende prioritering fra
ledelse

Ingen personalepolitiske
feelles instrumenter er i
kraft

De mest motiverede er
ofte bundet af deres fami-
liesituation

Offentlig transport er
svagt udviklet

Fortsat manglende inte-
resse fra nationale
myndigheder til at aend-
re systemerne af hen-
syn til graenseregioner
og pendlere

Opbygning af ny natio-
nale systemer, som er
forskellige

Den offentlige mentali-
tet bliver heengende i
for 'sma tankegange’

Det lykkes ikke at fa
forklaret at der er store
uudnyttede potentialer

Institutionerne begraen-
ser sig til sneever for-
staelse af deres kerne-
opgaver

Forbinde administrativt
samarbejde med globale
udviklingstendenser og ud-
nyttelse af potentialerne og
ressourcerne i feellesskab
med nabolandet. Potentia-
let er stort

Fremme erkendelsen af
styrkerne ved flerkulturelle
samfund

Fremme ensartede Igsnin-
ger i de to lande

Inspirationen fra nabolandet
giver et skaerpet behov for
serviceudvikling

Indse egne fordele ved
greenseoverskridende ud-
veksling

De store danske storkom-
muner som dynamo pa om-
radet

Borgerne som drivende
kraft i serviceudviklingen

Samarbejdet fares videre i
varige netveerker og aftaler




2.4. SEA-Analyse

| forbindelse med programmeringen er der udfart en strategisk miljgvurdering, der oversendes til
Europa-Kommissionen som separat dokument sammen med det operationelle program.

Non-technical summary af analysen

| analysen konkluderes det bl.a.:

Programforslaget harmonerer med EU’s miljgmalsaetninger og de vaesentligste miljgpolitikker hos
samarbejdsparterne. Programmet prioriterer miljget hgijt, f.eks. er det et kriterium, at projekterne sa
vidt muligt har varige positive virkninger pa miljget.

Programmets 14 indsatsomrader forventes overvejende at have positive miljgeffekter eller ikke at
hindre sadanne. Programmet fastleegger ikke rammerne for fremtidige anleegstilladelser til projek-
ter, der er omfattet af dansk og tysk lovgivning vedrgrende miljgvurdering af planer og program-
mer. Sadanne anlaeg vil hgjst kunne fremmes indirekte ved stgtte til profilering og kampagner eller
udvikling af metoder, modeller, veerktgjer, netveerk, strategier, kompetencer, radgivning, produkter
m.v.

| indsatsomraderne "2.4 Transport og logistikudvikling” samt "3.3 Offentlig transport og mobilitet” er
der et stort potentiale for negative miljgeffekter hvis programmets projekter udvikler sig og betyder

realisering af et gget trafikpres i regionen — enten godstrafik eller pga. pendling. Det vil derfor veere
ekstra vigtigt ved vurdering af projektansggninger under disse to indsatsomrader, at ansggninger-

ne klart beskriver den varige positive miljgpavirkning.

Udarbejdelse og hgringsfase

Analysen er udarbejdet i et gensidigt samarbejde mellem danske og tyske regionale og statslige
miljigmyndigheder:

Indledningsvis blev det af den statslige danske myndighed — Skov- og Naturstyrelsen — og
den tyske delstats miljgmyndighed — Ministerium fur Landwirtschaft, Umwelt und Landliche
Raume - konstateret, at udarbejdelse af en SEA-analyse er pakraevet og samtidig skitsere-
de disse de ngdvendige indholdsmaessige rammer.

Herefter blev analysen udfgrt af den regionale danske miljgmyndighed i region Syddan-
mark i samarbejde med det statslige miljgcenter pa dansk side og den ansvarlige delstats-
myndighed pa tysk side og under hensyntagen til EU’s og nationalstaternes geeldende lov-
regler pa miljgomradet.

Farste haring blev foretaget hos Ministerium fur Landwirtschaft, Umwelt und L&ndliche
Ré&ume, Landesamt fiir Natur und Umwelt i Slesvig-Holsten samt de underordnede natur-
beskyttelsesmyndigheder pa tysk side. Pa dansk side er Skov- og Naturstyrelsen og Milja-
center Ribe hgrt. Disses forslag og suppleringer er optaget i SEA-dokumentet.

Programmet er tilpasset indholdsmeessigt i overensstemmelse med tilbagemeldingerne fra
den farste haring (naturbeskyttelsesinteresser, klimafaktorer, overvagningsprogram)

Anden hgring blev gennemfgrt som bredt anlagt formel national hgring i Tyskland og Dan-
mark i tidsrummet fra 16. marts til 21. maj 2007 (8 uger). Hgringen gennemfgres som en
mailudsendelse til ca. 100 parter (ministerier, kommuner, uddannelses- og forskningsinsti-
tutioner, organisationer), en annonce i et ugeblad for at inddrage borgerne samt offentligge-
relse pa programparternes hjemmesider. Haringen resulterede i 6 tilbagemeldinger, der alle
gav udtryk for tilfredshed med analysen. Fem svar indeholdt ingen aendringsforslag. 1 svar
foreslog at der udarbejdes en standardiseret tabel for resultaterne af gennemgangen. SEA-



analysen gendres ikke, men tabellen med resultaterne af gennemgangen inddrages i pro-
grammets gennemfarelsesfase. | tilbagemeldingen fra et dansk universitet henvises der til
forhdndenveerende kompetencer hos institutionen og der naevnes konkrete temaer hvor in-
stitutionen kan understgtte programmets gennemfgarelse pa miljgomradet.

Miligovervagning af programmet
Programmet beskriver i kapitel 8 de overvagnings- og evalueringssystemer, der skal anvendes.
Supplerende hertil anvendes falgende overvagningssystem til miljgvurderingen af projekterne:

Hvert projekt skal i ansggningsfasen og i den afsluttende rapportering tage stilling til de miljgmees-
sige virkninger af de i nedenstaende tabel anfarte faktorer. Vurderingskriterierne for miljgfaktorerne
er naevnt i SEA-dokumentet:

Faktor Virkning
Positiv Negativ Uveaesentlig Begrundelse
Biologisk mangfoldighed, flo-
ra og fauna
Befolkning

Menneskers sundhed

Jord/arealanvendelse

Vand

Luft

Klimatiske faktorer

Ressourcer og energi

Materielle goder

Landskab

Kulturarv

Heraf udledes faglgende miljgindikatorer:

Antal miljgfaktorer, der i ansggningsfasen vurderes positivt
Antal miljgfaktorer, der i ansggningsfasen vurderes negativt
Antal miljgfaktorer, der i slutrapporteringen vurderes positivt
Antal miljgfaktorer, der i slutrapporteringen vurderes negativt

Indikatorerne bearbejdes i forbindelse med afrapporteringerne af programmet.

Under gennemfgrelsen af programmet sikres det gennem egnede ledelsesmaessige forholdsregler
pa de forskellige niveauer, at mulige skadelige virkninger pa miljget, specielt mht. klimaforandrin-
ger og ressourcekraevende processer, undgas eller minimeres, saledes at miljgbelastningen forar-
saget af programmet mindst bliver klima- og ressourceneutral, og at programmets positive effekter
og synergimuligheder udnyttes til at skabe og om muligt styrke en miljgforligelig og beeredygtig ud-
vikling.

2.5 Ex-ante evaluering



| forbindelse med programmeringen blev der i henhold til artikel 45 ff. i Radets forordning (EF)
1083/2006 udfart en ex-ante evaluering ved et uafhaengigt dansk-tysk konsulentkonsortium®. Dette
bestod af "dsn Projekte und Studien fiir Wirtschaft und Gesellschaft” (Kiel), "Advance/1 Arhus) og
"Epinion AS” (Arhus). Beretningen om ex-ante evalueringen forelseegges Europa-Kommissionen
som separat dokument sammen med det operationelle program.

Ex-ante konsulenterne fulgte i en iterativ og interaktiv proces de enkelte dele af det operationelle
program (SWOT, programmets mal og strategi, prioriteter, opbygningen af organisationen og gen-
nemfgrelsessystemer, indikatorer samt SEA) og vurderede disse lgbende. Konsulenterne nar i ex-
ante vurderingen frem til det resultat, at

prioriteterne er konsekvent afledt af SWOT-analysen

programmets mal falder sammen med regionens behov og potentialer

at strategien er kohaerent og understgtter Lissabon og Goteborg-malsaetningerne og de na-
tionale malsaetninger

at de i gennemfarelsessystemet beskrevne administrative strukturer og kontrollerende
strukturer er egnet til at gennemfgre programmet kundeorienteret og effektivt

at indikatorerne er klart definerede og kan bruges til den indholdsmaessige styring af pro-
grammet

at programmet via INTERREG -udvalget og dettes integrerede beslutningsprocesser sikrer,
at nytten for regionen (merveerdien) maksimeres.

3. Indplacering af programmets strategi
3.1 Overordnet ramme og regionale mal

Strategien for programmet "Syddanmark-Schleswig-K.E.R.N.”, der gennemfgres under malet - "Eu-
ropeeisk Territorialt Samarbejde”- bygger stringent pa erfaringerne fra det hidtidige greenseover-
skridende samarbejde i de dansk-tyske delregioner. Strategien er iseer baseret pa resultaterne af
den gennemfarte SWOT- og sociogkonomiske analyse, idet der er taget hensyn til de potentialer
og stgttebehov, der er identificeret i analysen.

Den overordnede ramme for udviklingen af programmets regionale strategi udggres af den euro-
peeiske samhgrighedspolitik (se afsnit 3.2) med Lissabon- og Gateborg-malsaetningerne, der sigter
pa at ggre EU til den mest konkurrencedygtige, dynamiske og videnbaserede gkonomi, der samti-
dig sikrer gkonomisk, social og miligmaessig beeredygtighed. Strategien statter sig pa EFRU-
forordningens®® mél og stettegrundlag samt feellesskabets strategiske retningslinier for perioden
2007-2013". Den operationelle ramme for regionens programudkast er EU Forordningerne for
Strukturfondsperioden 2007-2013%.

Sammen med de nationale og regionale udviklingsstrategier (jf. kapitel 3.3) farer dette til de strate-
giske mal for dette INTERREG IV A program:
at gagre programomradet til et kraftcenter gennem udnyttelse af regionale forskelle og res-
sourcer
at profilere programomradet som en aktiv medspiller i globaliseringen
at gge programomradets attraktivitet
at styrke det greenseoverskridende samarbejde.

% | forbindelse med udbud af ex ante evalueringen blev et antal konsulentfirmaer anmodet om at afgive tilbud
og der indkom tilbud fra 4 firmaer. 3 af disse sluttede sig sammen til et dansk-tysk konsortium, saledes at der
i alt har foreligget 2 tilbud til udveelgelse

1% Det Europeaeiske Parlament og R&ds Forordning (EU) nr. 1080/2006 af 5.7.2006

1 Radets beslutning (EU) 2006/702

12 Radets Forordning (EU) nr. 1083/2006, (EU) nr. 1080/2006 samt gennemfgrelsesforordningen



Hertil kommer de tveergdende mal vedrgrende lige muligheder for meend og kvinder samt miljg og
beeredygtighed, der er relevante pa alle programniveauer.

Programmets strategiske mal omsaettes via programmets 3 prioriteter (kapitel 5):

1. Styrkelse og konsolidering af den regionale videnbaserede gkonomi
2. Udvikling af omradets rammebetingelser
3. Samarbejde i hverdagen og funktionel integration i greenseregionen

De enkelte prioriteters specifikke mal skal nas via de enkelte indsatsomrader - dvs. i overens-
stemmelse med det konkrete sigte for de temaer, muligheder og behov, der er pavist i SWOT-
analysen. Her findes de stagtteberettigede foranstaltninger og projekter, der genspejler det output
der tilstreebes med programmet.

Den efterfglgende figur viser sammenhaengen mellem strategier, prioriteter og indsatsomrader.



Figur 1 Strategier, prioriteter og indsatsomrader for INTERREG IV A — Programmet 2007-2013
Syddanmark—-Schleswig—K.E.R.N.

Lokale strategier

Styrke det greense-
overskridende samar-
bejde
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3.2 Arbejdsmarked og greense-
pendling. Skolesamarbejde

3.3 Offentlig transport og mobilitet

3.4 Administrativt og myndigheds-
samarbejde



3.2 Europaeisk samhgrighedspolitik

Lissabon-malsaetningen, som ogsa inkorporerer elementer fra Ggteborg-erklaeringen, udger bag-
grunden for de strategiske retningslinier og anvendelsen af de ressourcer, som findes i EU's struk-
turfonde. Hensigten med det nye mal "Europaeisk territorialt samarbejde” er at fremme gget inte-
gration af unionens territorium i alle dets aspekter. Samhgrighedspolitikken understgtter bl.a. via
det greenseoverskridende samarbejde en balanceret og beaeredygtig udvikling af unionens territori-
um pa makroregionalt niveau bidrager via det graenseoverskridende samarbejde til at eliminere
barriererne herfor. Sammenhaengen mellem EU’s strategiske retningslinier, de nationale strategier
og de regionale foranstaltninger, som midlerne i det territoriale samarbejde anvendes til, udgar en
national prioritetsakse.

3.3 Sammenheaeng med andre strategier, planer og prog  rammer

3.3.1 Nationale strategier

Tyskland

Den tyske forbundsregering har i sin koalitionsaftale besluttet en lang raekke tiltag til realisering af
Lissabon og Goteborg-mélsaetningerne®. For at styrke erhvervsudviklingen skal bl.a. virksom-
hedsbeskatningen og de indirekte lgnudgifter nedsaettes og der skal udarbejdes en handlingsplan
,High-Tech Strategie Deutschland®. Inden for de videregdende uddannelser vil udvalgte fagomra-
der pa universiteterne blive understattet som sakaldte ,Excellence-Cluster“. Flere forbundsministe-
rier har iveerksat seerlige stgtteprogrammer eksempelvis inden for vedvarende energi, demografi-
ske aendringer, kvalificering af unge og eeldre arbejdstagere, forbedring af barnepasningen i hel-
dagsskoler og bagrnehaver samt en seerlig ivaerkseetteroffensiv ,Mere mod til selvsteendighed*.

Pa delstatsniveau er der besluttet yderligere strategier og tiltag til realisering af Lissabon- og Gote-
borg-malsaetningerne (se nedenfor).

Danmark

Den danske regerings globaliseringsstrategi "Fremgang, fornyelse og tryghed” udger rammen for
omstillingen af Danmark til globaliseringens udfordringer. De regionale aktarer spiller en vigtig rolle
i implementeringen af strategien. Det geelder farst og fremmest forsknings- og uddannelsesomra-
det og fremme af innovation og ivaerksaetteri, hvor de overordnede rammer skal tilpasses og mal-
rettes til de regionale udfordringer. | Danmarks strategiske referenceramme for 2007-2013 "Regio-
nal konkurrenceevne og beskeeftigelse i Danmark” anfares, at stgrre miljgprojekter ogsa kan blive
en del af de greenseoverskridende programmer, der kommer til at omfatte hele Danmark.

Med kommunalreformen og de nye regionale Veaekstfora er der skabt en steerk platform for regiona-
le og lokale indsatser pa erhvervsudviklingsomradet som medfinansieres af EU's strukturfonde.
Regeringen malretter EU's strukturfonde i programperioden 2007-2013, sa disse understatter kon-
kurrenceevne, vaekst og beskeeftigelse.

3.3.2 Regionale strategier

| begge lande er der udarbejdet eller udarbejdes der pa regionalt niveau et antal strategier og pla-
ner vedrgrende regional udvikling.

| Danmark udarbejdes der regionale udviklingsplaner i lgbet af 2007. Det regionale veerksforum har
december 2006 vedtaget en regional erhvervsudviklingsstrategi.

Den regionale erhvervsudviklingsstrategi for Region Syddanmark fokuserer indsatsen inden for
seks omrader med stort potentiale: Klyngeudvikling, oplevelsesgkonomi, det sunde liv, menneske-
lige ressourcer, forskning, innovation og nye teknologier samt ivaerkseetteri. Erhvervsudviklings-

3 cf. kapitel 6, side 86, i "Nationaler Strategischer Rahmenplan fir den Einsatz der EU-Strukturfonds in der
Bundesrepublik Deutschland 2007



strategien skal veere bindeled mellem den lokale, den regionale og den nationale erhvervsfremme
og den indgar som en del af den regionale udviklingsplan. Der er lagt op til, at erhvervsudviklings-
strategien i et tvaergdende samarbejde skal medvirke til at indfri ambitionerne i regeringens natio-
nale globaliseringsstrategi.

Den slesvig-holstenske delstatsregering har med programmet "Zukunftprogramm Wirtschaft” fast-
lagt milepaele for den erhvervsmaessige udvikling. Programmet samler de vigtigste erhvervs- og
regionalpolitiske tilskudsforanstaltninger i delstaten. Dette skal styrke konkurrenceevnen i er-
hvervsregionen Schleswig-Holstein og dennes virksomheder. Programmet finansieres af midler fra
den Europaeiske Fond for Regional Udvikling (EFRU), det feelles program mellem Forbundsstaten
og delstaterne til forbedring af den regionale erhvervsstruktur samt midler fra delstaten. Der kan
gives tilskud inden for 3 indsatsomrader:

1. Innovation og videnbaseret gkonomi
Udvikling og formidling af viden fra de videregaende uddannelsesinstitutioner ud i virksom-
hederne skal styrkes. Dertil hgrer blandt andet statte til netveerker og kombinationsprojek-
ter, innovative investeringer i virksomhederne, kompetencecentre pa universiteterne, ud-
dannelsessteder og videreuddannelsesinstitutioner.

2. Virksomhedernes konkurrenceevne
Udover den klassiske investeringsstgtte til finansiering i sma og mellemstore virksomheder
skal disse virksomheders adgang til kapitalmarkedet forbedres, eksempelvis ved hjeelp af
en fond for risikovillig kapital. Initiativet skal bl.a. understgtte moderniseringen af virksom-
hederne i Schleswig-Holstein.

3. Erhvervsrettet infrastruktur og specifikke regionale potentialer
For at kunne udnytte deres steerke sider effektivt, skal specielt de struktursvage regioner
understattes. Saledes skal opbygningen af en regional infrastruktur, beeredygtig byudvikling
samt nggleprojekter inden for kultur- og turismegkonomien i seerlig grad stattes.

Initiativet ,Zukunftprogramm Wirtschaft“ deekker hele Schleswig-Holstein.

Programmeringsprocessen er koordineret med foranstdende planer og strategier og tager hensyn
til disses indhold.

3.3.3 Andre programmer

Regional konkurrenceevne og beskeeftigelse (ERDF/ESF )
De to danske EU-programmer for Regional konkurrenceevne og beskeaeftigelse  omfatter hele
Danmark og saledes ogsa den danske del af programomradet.

| Schleswig-Holstein skal programmet "Zukunftprogramm Arbeit " bidrage til at @ge arbejdsstyr-
kens konkurrenceevne pa arbejdsmarkedet. Til dette formal stiller Den Europeeiske Socialfond
(ESF) godt 100 mio. Euro til radighed i perioden 2007—2013. Programmet omfatter fglgende ind-
satsomrader:
4. Unge
Forhindring af ungdomsarbejdslgshed har starst prioritet. Til dette formal skal de unges ud-
dannelse og faglige forberedelse til arbejdsmarkedet forbedres allerede i skolen. Ligeledes
skal virksomhederne understgttes i at skaffe flere uddannelsespladser.

5. Udvikling af beskeeftigelsen
Med denne indsats skal de ansattes og virksomhedernes innovations- og konkurrenceevne
styrkes. Det drejer sig om at skaffe mere veekst og beskaeftigelse i Schleswig-Holstein. Her



vil delstaten stgtte bade den enkeltes videreuddannelse og radgivning af sma og mellem-
store virksomheder om deres potentiale.

6. Integration pa arbejdsmarkedet
Pa arbejdsmarkedet skal udsatte grupper (langtidsarbejdslgse, eeldre) fremover sikres mu-
ligheder for beskeeftigelse. Innovative projekter, der bidrager til at integrere disse menne-
sker pa arbejdsmarkedet skal derfor i seerlig grad understattes.

Europeeisk territorialt samarbejde (EFRU)

Programomradet Region Syddanmark-Schleswig-K.E.R.N. omfattes ogsa af det transnationale
program for Nordsgen og Jstersgen. Et gget samspil mellem de forskellige programformer inden
for malet for territorielt samarbejde tillige med gvrige dele af EU's strukturfonde er gnskeligt og
ngdvendigt.

Den europeeiske Landbrugsfond og Fiskerifonden
Hele Danmark omfattes af Landbrugsfondens program for landdistriktsudvikling (ELFUL) og den
nationale strategiske plan for fiskerisektoren (EFF).

Pa tysk side statter landdistriktprogrammet "Zukunftprogramm landlicher Raum " i Schleswig-
Holstein nye modeller for udviklingen i landdistrikterne. Blandt andet skal der finde en malrettet
indsats sted for at forbedre befolkningens livskvalitet i landomraderne. Til dette formal er der afsat
ca. 239 mio. euro fra den Europaeiske Landbrugsfond (ELFUL). Programmet har fglgende indsats-
omrader: Konkurrenceevne, kulturlandskabet, livskvalitet, AktivRegion. Stgtteomradet omfatter he-
le Schleswig-Holstein.

Fiskeriprogrammet "Zukunftprogramm Fischerei " rader i Schleswig-Holstein over en samlet stot-
teramme pa 16 mio. euro, der er knyttet til falgende indsatsomrader:

Foranstaltninger til administration af fiskebestanden

Statte til fangstfladen

Foranstaltninger inden for aquakultur og fiskeri i de indre farvande
Investeringer i fiskerihavne

Beskyttelse af vandressourcer

Forbedret forarbejdning og markedsfaring af fiskeriprodukter
Beeredygtig udvikling af fiskeriomrader

Innovative tiltag og pilotprojekter
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3.3.4 Samarbejde og afgreensning

Det foreslaede program for Region Syddanmark, Schleswig og K.E.R.N. sigter pa at spille sammen
med og forsteerke de lokale, regionale og nationale strategier og udviklingsplaner, som findes i
programomradet. Konkrete initiativer og projekter i programmet har de bedste muligheder for at
virke effektivt, nar de samtidig ligger pa linie med eksisterende udviklingsplaner. Som beskrevet
ovenstaende er der i programomradet geografiske overlap i forhold til et antal gvrige EU-
programmer. Disse programmer har i mange tilfeelde lignende prioriteter. Erfaringerne fra tidligere
programperioder viser, at det i reglen er uproblematisk at adskille indsatsen i det greenseoverskri-
dende samarbejde fra de nationale programmer. Alligevel er det vigtigt at identificere koblingsmu-
lighederne pa program- og projektniveau, som bade kan bidrage til at fordybe det graenseoverskri-
dende samarbejde og give udviklingseffekter i programomradet.

Nar det geelder potentielle overlap i forhold til andre greenseoverskridende programmer kan der
veere behov for samarbejde med andre sekretariater, udvalg og forvaltningsmyndigheder. Af-
greensningen i forhold til disse programmer ligger dog ferst og fremmest i, at disse programmer har
krav om deltagelse fra flere lande.



Selvom prioriteterne i det ovennaevnte program om konkurrenceevne og beskzeftigelse pa en del
omrader ligner prioriteterne i programmet "Syddanmark-Schleswig-K.E.R.N.” adskiller det graense-
overskridende program sig altid ved, at projekter kun kan gennemfares pa tvaers af graensen.

Dobbeltstgtte til INTERREG-projekter med midler fra andre fonde, f.eks. EFRU / Mal 2, ESF, EL-
FUL eller EFF, udelukkes ved at de enkelte programmer og foranstaltninger har forskellige mal-
seetninger. Afgreensningen mellem fondene sikres ogsa ved at der her sker en klar indplacering af
projekterne under de enkelte retningslinier for tilskud. Overlap undgas gennem intern koordinering
mellem programparterne.

Allerede under projektudveelgelsen sikrer INTERREG-sekretariatet den ngdvendige afgraensning.
Desuden skal den ansvarlige projektpart i ansggningen afgive en erkleering om at der ikke samtidig
sgges statte til projektet gennem andre fonde eller andre EU-programmer eller nationale statslige
programmer. Pa dansk savel som pa tysk side holdes jaevnlige koordinationsmgder med andre in-
terventioners administrationer. For sa vidt angar Mal 2, Zukunftprogramm Wrtschaft og delvis EL-
FUL befinder disse administrationer sig under samme institutionelle tag (Region Syddanmark i Vej-
le, Region Schleswig / EANord i Flensborg og K.E.R.N.-regionen i Rendsburg). Muligheden for
overlap i forhold til EFF og ESF er yderst ringe; forvaltningsmyndighederne — Ministerium ftr
Landwirtschaft, Umwelt und Landliche Raume S-H (ELFUL, EFF), Europa- und Arbeitsministerium
S-H (EFRU og ESF), Region Syddanmark — har til enhver tid mulighed for at foretage afstemninger
og sadanne bliver efter behov straks iveerksat af sekretariatet.

4. Statteberettigede omrader

| Kommissionens beslutning af 31. oktober 2006 oplistes i bilag 1 de regioner og omrader, som er
berettigede til at modtage stette fra Den Europzeiske Regionalfond under malet "Graenseoverskri-
dende samarbejde”.

Det foreliggende program omfatter falgende omrader:
DKO0O8 tidligere Fyns Amt (i dag Region Syddanmark)
DKO0O9 tidligere Sgnderjyllands Amt (i dag Region Syddanmark)
DKOOA tidligere Ribe Amt (i dag Region Syddanmark)
DEFO1 Kreisfreie Stadt Flensburg
DEFO02 Kreisfreie Stadt Kiel
DEFOB Kreis Rendsburg-Eckernférde
DEFO7 Kreis Nordfriesland
DEFOC Kreis Schleswig-Flensburg

Falgende tilstadende omrader pad NUTS-3 niveau deltager i programmet som 20 %-omrader, jf. ar-
tikel 21 (1) i forordning nr. 1080/2006

| K.E.R.N.:
Stadt Neumunster

| Region Syddanmark:
Falgende dele af DKOOB tidligere Vejle Amt:
- Vejle Kommune
Fredericia Kommune
Kolding Kommune minus omrade fra tidligere Christiansfeld Kommune
Vejen kommune minus omrade fra tidligere Radding kommune



Ved at inddrage disse omrader opretholdes deres funktionelle sammenhaeng med det gvrige pro-
gramomrade og de betragtes saledes som en integreret del af programmet.

Figur 2 Kort over programomradet



5. Prioriteter

5.1 Overordnede mal, regionale prioriteter og tilde  ling af midler

Det kommende INTERREG IV A-program skal pa lige fod med gvrige strukturfondsprogrammer
understatte Lissabon-processen og Ggteborg-malsaetningerne, der har til hensigt at gere EU til
den mest konkurrencedygtige og dynamiske videnbaserede gkonomi i 2010, herunder sikre gko-
nomisk, social og miljgmaessig baeredygtighed. Seerligt for INTERREG IV A geelder, at dette skal
ske med henblik pd at sikre fortsat udvikling i greenseregionerne pa basis af disses saerlige vilkar.
P& den baggrund skal det kommende INTERREG IV A-program betragtes som bade en viderefg-
relse og en videreudvikling af det nuveerende INTERREG Il A-program™*.

For dette programomrades vedkommende drejer viderefarelsen af aktiviteterne sig om at bygge
videre pa de bestdende velfungerende netveerk og samarbejder samt gennem konkrete aktiviteter
at bidrage til, at integrationen mellem de greensenaere omrader kan fortseettes og videreudvikles. |
den sammenhaeng er det vigtigt — inden for mulighederne i de geeldende forordninger - at udnytte
hele paletten af graenseoverskridende aktiviteter pa alle samfundslivets omrader.
Videreudviklingen omfatter gget fokus pa innovation, teknologi, ivaerksaetteri, baeredygtighed og
menneskelige ressourcer. Dette gor det oplagt at sikre samspil mellem INTERREG IV A-
programmet og de nationale, regionale og lokale strategier for baeredygtig veekst i det omfang, ma-
let er at skabe sammenhaeng og synergi mellem de forskellige aktiviteter.

Dette kreever, at indsatsen malrettes og profileres, og at der fokuseres pa regionens steerke sider
og rammebetingelser, sa regionen som aktar bliver i stand til at udnytte mulighederne, der ligger i
globaliseringen. Evnen til at udvikle potentialet i det greenseoverskridende samarbejde med partne-
re i nabolandet far saledes stor betydning for greenseregionens samlede praestation i den globale
konkurrence.

Programmets regionale identitet og seerkende i forhold til gvrige greenseoverskridende program-
mer skal blandt andet findes i SWOT-analysen og den sociogkonomiske analyse. Malsaetning, pri-
oriteter og indsatsomrader i dette program er udviklet i teet sammenhaeng med og som svar pa den
sociogkonomiske udvikling og de muligheder, styrker, udfordringer og trusler som kendertegner
programomradet. Den valgte indsats i programmet sigter saledes pa, med udgangspunkt i omra-
dets nuvaerende rammebetingelser, at understgtte den regionale udvikling ved at fokusere pa pro-
gramomradets styrker og muligheder.

Intentionen med programmets malsaetning, proriter og indsatsomrader er at udgare en rummelig
og fleksibel ramme for forskelligartede aktiviteter og tage hgjde for aendringer i den gkonomiske
udvikling og preeferencer i regionale og lokale udviklingsplaner mv. i programmets lgbetid.

Heraf afledes programmets strategiske mal, som beskrevet og anskueliggjort i kapitel 3.1. Med
baggrund heri koncentrerer INTERREG IV A-programmet sin statte pa 3 tematiske prioriteter:

1 Indplaceringen af programmets strategi fremgar af kapitel 3



Figur 3 Tematiske programprioriteter

INTERREG IV A

Syddanmark — Schleswig — K.E.R.N.

| | }

Prioritet 1 Prioritet 2 Prioritet 3
Styrkelse og konsolidering af Udvikling af omradets ramme- Samarbejde i hverdagen og
den regionale videnbaserede betingelser funktionel integration i greense-
gkonomi regionen
25 % 25 %
50 %

For hele programmet forventes der et EU-tilskud péa 44.311.398 euro. De programbaerende parter
er enige om at anvende en gennemsnitlig tilskudssats pa 65 %. Den nationale medfinansiering pa
35 % belgber sig til 24.603.671 euro og vil blive tilvejebragt af offentlig-retlige og offentliglignende
samt i begreenset omfang private projektparter. Det samlede budget for INTERREG IV A-
programmet belgber sig sledes til 68.915.069 euro (se endvidere kapitel 10 "Finansieringsplan”).

Til gennemfgrelsen af prioriteterne, der er afledt af foranstdende analyser og pa grundlag af et for-
udgaende sken over de ansggninger der kan forventes, er der foretaget fglgende veaegtning:

94 % af EFRU-midlerne anvendes til projekter, heraf

50 % til prioritet 1
25 % til prioritet 2
25 % til prioritet 3

Udgangspunktet for denne opdeling mellem prioriteterne er en systematisk vurdering af alle projek-
ter i de to tidligere Il A programregioner efter prioriteter. Det fiktive resultat viser, hvordan projekt-
tilskuddene ville fordele sig, hvis disse var tildelt under de nye prioriteter for INTERREG IV A-
programmet. Herefter fulgte detaljerede drgftelser mellem programparterne og der blev fortaget en
veegtning. Resultatet af ovenstdende fordeling af midlerne mellem de tre prioriteter svarer til den
vaegt, som de forskellige prioriteter har i parternes strategier for den fremtidige udvikling af de en-
kelte omrader i den samlede greenseoverskridende kontekst.

Til teknisk bistand stér der 6 % af EFRU-midlerne til rAdighed.

5.2 Prioritet 1: Styrkelse og konsolidering af den regionale videnbaserede gkonomi

Vision:
Prioriteten skal gennem understgttelse af regionens potentielle steerke sider ruste den til at udnytte
mulighederne i det globale vidensamfund.



Baggrund:

Prioritet 1 skal forsteerke bade det eksisterende og det potentielle vaekstpotentiale i omradet for at
understatte Lissabon- og Goteborg-malsaetningerne, savel som de nationale, regionale og lokale
strategier. Omdrejningspunktet for prioritet 1 er de sakaldte vaekstkilder som iveerkseetteri, ny tek-
nologi og innovation, som flere analyser peger pa som vaerende drivende for veeksten i den regio-
nale gkonomi. Dertil kommer to indsatser, som er udpeget som programomradets potentielle styr-
keomrader: Turisme og sundhedsomradet. Understattelse og udviklingen af eksisterende og po-
tentielle steerke sider skal blandt andet baseres pa graenseoverskridende klyngedannelse og/eller
klyngesamarbejde.

Figur 4. Indsatsomrader under prioritet 1:

5.2.1 Indsatsomrade 1.1: Veekst igennem ivaerkseett  eri og erhvervssamarbejde

Iveerkseetteri er en vaesentlig forudsaetning for fornyelse og udvikling. Det skyldes, at ivaerkseetteri
er med til at skabe en iderigdom og dynamik i erhvervsudviklingen, der generer gkonomisk vaekst.
Det er oftest gennem nye virksomheder, at nye ideer og nye made at gare tingene afpraves. Gode
ideer er grundlaget for den velstand vi har i dag — og i fremtiden. Men vaeksten sker ikke kun gen-
nem etablering af nye virksomheder. De nye iveerkszettere er ogsd med til at holde de mere etable-
rede virksomheder til ilden ved at teenke nyt og anderledes.

Greenseoverskridende samarbejde og netveerk af eksisterende virksomheder kan styrke erhvervs-
livets sammenhaengskraft og erhvervsstruktur samt understgtte markedsfagringen af regionen som
feelles forretningsomrade.



1.1 Veekst igennem ivaerkseetteri og erhvervssamarbejd e

Mal @ge etablering af nye virksomheder samt styrke sama  rbejde og netvaerks-
dannelse mellem eksisterende virksomheder i program omradet. Desuden
skal veekstpotentialet blandt eksisterende virksomhe der og iveerkseetter-
virksomheder udnyttes bedre, og deres overlevelsesr ater heeves.

Eks. pa aktiviteter Udvikling af nye modeller/veerktgjer for rddgivning om etablering af nye
virksomheder eller udvikling af eksisterende virksomheder

Dannelse af ivaerksaetternetvaerk

Understatte virksomhedssamarbejde og netveerksopbygning

Analyser af muligheder for greenseoverskridende virksomhedssamar-
bejde

Kurser/informationsforlgb i de etablerede udannelser med henblik pa at
fremme ivaerksaetteri

Udvikling af feelles ivaerkseetterstrategier

Initiativer til stgtte af iveerksaetteri baseret pa gkologi og andre lands-
brugstilknyttede omrader.

Stgttemodtagere: Stgttemodtagerne er offentlige aktgrer fra hele programomradet, f. eks. kom-
muner, regionen, offentlige eller offentlig-lignende institutioner samt visse priva-
te (kapitel 10).

Kvantitative mal 7 projekter

5.2.2 Indsatsomrade 1.2: Anvendelse og udvikling af ny teknologi

Anvendelse, udvikling og udbredelse af nye teknologier er centralt i vidensamfundet og et vigtigt
element i virksomhedernes innovationsprocesser. Investering i og nyttiggerelse af nye teknologier
kan styrke programomradet i den globale konkurrence.

En af de teknologier der vurderes at have den starste effekt pa produktiviteten er informations- og
kommunikationsteknologi (IKT). Det skal dog understreges, at indsatsomradet favner bredt og om-
fatter ogsa f. eks. materialeteknologi, energiteknologi, sensorteknologi, bioteknologi og f@devare-
teknologi, samt tilknyttede processer og metoder.



1.2 Anvendelse og udvikling af ny teknologi

Mal @ge intelligent udvikling og anvendelse af nye tekn ologier hos
virksomheder, institutioner, myndigheder mv., samt styrke omra-
dets IKT-infrastruktur.

Eks. pa aktiviteter Opbygning af teknologiske servicecentre/videnmiljger

Forbedring af virksomheders, institutioners og myndigheders ad-
gang til og brug af IKT gennem deltagelse i netveerk og radgivning
Udvikling af nye metoder/vaerktgjer/koncepter, f. eks. i forbindelse
med teknologioverfarsel

@ge udbredelsen/anvendelsen af bredbandsteknologi

Projekter til udvikling af nye markedsfaringsteknikker og processer
til fremme af eksempelvis regionale produkter

Stgttemodtagere: Stattemodtagerne er offentlige aktarer fra hele programomradet, f.eks.
kommuner, regionen, offentlige institutioner, herunder videninstitutio-
ner, samt visse private parter (kapitel 10).

Kvantitative mal 8 projekter

5.2.3 Indsatsomrade 1.3: Udvikling gennem forskn  ing og uddannelse

Den globale udvikling abner nye muligheder og nye markeder, som giver grundlag for gget veekst
og velstand. Globalisering indebeerer imidlertid ogsa udfordringer, idet den tillige medfarer en
skarp konkurrence p& hjemmemarkederne og de internationale markeder. Billigere produkter, lave
transportomkostninger og hurtig kommunikation hen over greenserne er en stor udfordring for er-
hvervslivets konkurrenceevne.

Universiteterne og samarbejde mellem disse har stor betydning for videndannelsen og videnover-
forsel i programomradet og for dets attraktivitet for studerende og forskere. Samarbejde mellem
programomradets universiteter, f.eks. om forskningsopgaver, faelles uddannelser, forskeruddan-
nelse, sommeruniversitet, konferencer, markedsfaring og internetpraesentation er vigtigt for at ska-
be internationalt set fremragende resultater og for at bidrage til programomradets selvforstaelse og
markedsfaring

| kampen for at fastholde og styrke regionernes position i den internationale konkurrence spiller
forskning, udvikling og samarbejde en central rolle. En af de vigtigste konkurrenceparametre er vi-
den og nyteenkning. Anvendelse, deling og forbedring af ny viden og forskning far dermed starre
og starre betydning for fremtidig vaekst og udvikling. Det bliver derfor af stor betydning, at virksom-
heder/videninstitutioner lgbende udvikler nye produkter og ydelser - og at den viden der skabes i
offentlige videninstitutioner kommer ud og bliver anvendt og skaber grundlag for veekst og udvikling
i virksomhederne.




1.3 Udvikling gennem forskning og uddannelse

Mal Understgtte forskning og uddannelsesprojekter som i seerlig grad
kan fa betydning for regionens gkonomiske og beskaef tigelses-
maessige udvikling.

Eks. pa aktiviteter Netveerksdannelse, videnoverfgrsel og samarbejde mellem viden-
institutioner, videnmiljger, virksomheder og erhvervsfremmeaktgrer
m. fl.

Feelles uddannelser som gger regionens attraktivitet og udbuddet
af kandidater

Forskning der har seerlige forudseetninger i regionen, som i seerlig
grad bidrager til den regionale selvforstaelse eller som styrker in-
ternationalt fremragende miljger.

Forbedring af innovationssystemer og —metoder.

Udvikling af samarbejde og netveaerker inden for forsknings- og ud-
dannelsesomradet, inkl. Landbrugssektoren.

Stgttemodtagere Stgttemodtagerne er offentlige aktarer fra hele programomradet, f. eks.
kommuner, regionen, offentlige institutioner, videninstitutioner, hgjere
leereanstalter, akademier, voksenuddannelse, fonde, samt visse priva-
te (kapitel 10).

Kvantitative mal 9 projekter

5.2.4 Indsatsomrade 1.4: Udvikling gennem turism e og oplevelsesbaseret gkonomi

Turisme og oplevelsesgkonomien er et vigtigt indsatsomrade og et af de hurtigst voksende erhverv
i Europa. Flere og flere far mulighed for at rejse og interessen for kultur, kunst, underholdning og
aktivitetsferier har veeret stgt stigende de senere ar.

Programomradet har et stort potentiale inden for omraderne turisme, oplevelsesgkonomi og kultur-
aktiviteter, som ogsa udger en erhvervsmaessig styrke. Det skyldes ikke mindst omradets spaen-
dende og lange historie, et rigt kunst- og kulturliv, mange forlystelser og attraktioner samt en smuk
og varieret natur med lange kystlinier.

Turisme, oplevelsesgkonomi og kulturaktiviteter defineres her bredt som veerende turisme, kunst,
kultur, sport, design, arkitektur, medier, film, musik, events, underholdning og image/branding.
Markedsfgringen af regionen retter sig ikke kun mod turister, men skal bade indadtil og udadtil teg-
ne et skarpere billede af regionens attraktivitet og identitet pa alle omrader.




1.4 Udvikling gennem turisme og oplevelsesbaseret @  konomi

Mal Styrke regionens position inden for omraderne turis me, oplevel-
sesgkonomi og kultur, herunder profilering af regio nen, dens at-
traktivitet og tilbud.

Eks. pa aktiviteter Udvikling af nye produkter, metoder, koncepter og strategier

@get uddannelsesniveau inden for turisme, kultur og oplevelseser-
hvervet

Oprettelse af partnerskaber mellem turisme- og naturbeskyttelses-
aktarer

@get profilering af regionen som turisme/oplevelsesregion, herun-
der forbedret markedsfgring af regionale fgdevarer

Generelle savel som malrettede kampagner og initiativer for at gge
regionens attraktivitet

Generelle informationssystemer, som ikke er knyttet til gvrig pro-
jektaktivitet

Udvikle by-netveerk til fastholdelse og videreudvikling af faelles op-
levelsesmaessige initiativer

Graenseoverskridende markedsfaring og IT-bookingssystemer
Udvikling af test- og rddgivningskoncepter for turismeprodukter.
Udvikling af maritim turisme

Stgttemodtagere: Stgttemodtagerne er offentlige aktarer fra hele programomradet, f. eks.
kommuner, regionen, offentlige institutioner, herunder turismeorganisa-
tioner, samt visse private (kapitel 10).

Kvantitative mal 8 projekter

5.2.5 Indsatsomrade 1.5: Sundhedsudvikling

"Det sunde liv’ - maske bedre kendt som sundhed, helse, velvaere og livskvalitet - er et omrade i
stigende veekst med gode muligheder for etablering af nye virksomheder og opnaelse af beskeefti-
gelsesmeessige effekter. Det skyldes bl.a. en stor og fortsat stigende efterspgrgsel efter sundheds-
relaterede oplevelser. Denne situation abner dgren for udvikling af nye produkter, koncepter og
services inden for generel sundhed og velvaere. Og her har programomradet med de mange natur-
skanne omrader, uspoleret natur og rekreative tilbud meget at tilbyde.

Sundhed defineres her bredt som veerende velveere, pleje, helse, forebyggelse, genoptreening,
kost/erneering og idreet/sport.




1.5 Sundhedsudvikling

Mal Understgtte initiativer pa sundheds- og wellnessomr ~ adet. Fremme
innovative spin-offs og videreudviklinger fra de et ablerede seg-
menter af sundhedssektoren.

Eks. pa aktiviteter Udvikling af nye metoder/produkter/koncepter/strategier

Styrke videngrundlaget for omradets potentiale for sundhedser-
hvervet

Koordinering, udvikling og markedsfgring af nye uddannelsestilbud
og produkter inden for omradet "det sunde liv”

Bidrage til en forbedret koordination og faelles udnyttelse af res-
sourcer

Generelt samarbejde imellem institutioner, herunder benchmarking
med nabolandets systemer med henblik pa at forfine egne ydelser
Forsgg, der skal afprgve virkningen af nye tilgange til forebyggelse
af folke- og livsstilssygdomme

Benchmarking af livsstilssygdomme og deres behandling i forhold
til situationen i metropolerne

Udvikling inden for alternativ medicin

Udvikling af feelles arbejdsmarked og uddannelsesfaciliteter inden
for sundhedssektoren.

Stgttemodtagere Stgttemodtagerne er offentlige aktarer fra hele programomradet, f. eks.
kommuner, regionen, offentlige institutioner, herunder sygehuse og
sundhedsorganisationer samt visse private (kapitel 10).

Kvantitative mal 5 projekter

5.3 Prioritet 2: Udvikling af omradets rammebeti  ngelser

Vision :
Prioriteten skal styrke omradets generelle rammebetingelser samt sikre en bzeredygtig udvikling af
omradets natur, milijg og energi.

Baggrund :
For at kunne ruste sig til den globale videngkonomi kraever det, at de grundlseggende rammer er i

orden. Eller sagt med andre ord kraever dét at kunne agere som "hgjdespringer” i den globale ver-
den, at "fundamentet” er tilstreekkeligt stabilt til at kunne tage det forngdne afseet. Prioritetens ind-
satser, der omfatter menneskelige ressourcer, baeredygtig natur- og miljgudvikling, baeredygtig
energiforsyning, transport og logistik samt bosaetningsmgnstre og kulturarv, anses som veerende
grundlzeggende herfor - og dermed afgarende for at kunne indfri malsaetninger under prioritet 1.
Som under prioritet 1 skal udvikling af omradets rammebetingelser blandt andet baseres pa graen-
seoverskridende klyngedannelse og/eller klyngesamarbejde.




Figur 5 Indsatsomrader under prioritet 2:

5.3.1 Indsatsomrade 2.1: Udvikling af menneskeli  ge ressourcer

Et af programomradets vigtigste ressourcer er dets humankapital. Det er gennem investering i de
menneskelige ressourcer, at der skabes en viden, dynamik og energi, som kan danne grundlaget
for omradets fremtidige udvikling og veekst. Det er derfor af afggrende betydning, at der sikres op-
timale rammer for udvikling af programomradets menneskelige ressourcer i bred forstand. Uddan-
nelse er ogsa vigtig for den fulde udfoldelse af det enkelte menneske, dets levevilkar og kreativitet.
Veluddannede borgere er forudsaetningen for at udviklingen pa alle samfundslivets omrader drives
fremad.

Fremtidens konkurrence, der vil udspilles pa innovationsomradet, kreever motiverede medarbejde-
re med hgje kompetencer og seetter programomradets videnbase under pres. Det er derfor et cen-
tralt anliggende at udstyre de rigtige menneskelige ressourcer med passende kompetencer og at
fastholde og udvikle dem. En vigtig forudsaetning herfor er styrkelse af arbejdskraftens kvalifikatio-
ner og viden pa savel arbejdsmarkedet som pa uddannelsesinstitutionerne. Livslang leering og
hgjnelse af uddannelsesniveauet kommer dermed i centrum.

Til styrkelse af programomradets humankapital hgrer en organisering af arbejdsmarkedet pa beg-
ge sider af greensen, der i hgjere grad er afstemt med hinanden og som bade uddannelsesmaes-
sigt og pa anden vis statter op om og motiverer til gensidig udnyttelse af nabolandenes ressourcer
og nedbringer flaskehalse, der hvor de matte findes. Hertil harer en videreudvikling af samarbejdet
pa erhvervsskoleomradet og gvrige institutioner pa arbejdsmarkedsomradet.

Desuden kraever en fortsat hgj konkurrenceevne, at fremtidens arbejdskraft sikres og at den nuvae-
rende arbejdskraft udnyttes bedre, herunder tillige at socialt svage grupper som f.eks. indvandrere,
handicappede og eldre integreres pa arbejdsmarkedet.



2.1 Udvikling af menneskelige ressourcer

Mal Hgjne uddannelsesniveauet i programomradet og sikre de bedst
mulige betingelser for livslang leering og kontinuer lig kompeten-
ceudvikling tilpasset arbejdsmarkedets behov.

Eks. pa aktiviteter Udvikling af koncepter/metoder/strategi i efter og videreuddannel-
sessektoren

Udbredelse af metoder til fleksibel organisering af arbejdet
Udvikling af innovative tiltag inden for zeldre- og handicapomradet
Samarbejde mellem uddannelsesinstitutioner og/eller mellem ud-
dannelsesinstitutioner og erhvervslivet

Udvikling af metoder/strategier til forbedret arbejdsmarkedsintegra-
tion for socialt udsatte grupper

Iveerksaettelse af initiativer til gensidig anerkendelse af faglige
kompetencer, herunder samarbejde imellem erhvervsskolerne
Graenseoverskridende praktik i erhvervsuddannelserne.

Stgttemodtagere Stgttemodtagerne er offentlige akterer i hele programomradet, f. eks.
kommuner, regionen, offentlige institutioner, herunder skoler / uddan-
nelsesinstitutioner / voksenuddannelse, samt visse private (kapitel 10).

Kvantitative mal 8 projekter

5.3.2 Indsatsomrade 2.2: Beeredygtig natur og mil  jgudvikling

Programomradet rader over et anseeligt antal km kystlinie med mange forskelligartede kystland-
skaber - herunder et i Europa enestaende Vadehavsomrade. Desuden byder regionen pa et rig-
holdigt udbud af afvekslende sgomrader og naturlige vandlgbssystemer i indlandet. Behovet for
savel land- og havbaserede natur- og miljgprojekter vil ogsa i fremtiden veere stort, ikke mindst i
det greensenaere omrade. Udover at udgere grundlaget for en reekke bevaringsveerdige dyre- og
planteforekomster, forventes bl.a. de kystneere omrader med sikringen af et rent vandmiljg samt
deres saeregne kulturmiljger fortsat at spille en stor rolle i udviklingen af et friluftsliv og en turisme-
sektor med bred appeal til befolkningens forskelligartede krav og gnsker.

Bevarelsen og udviklingen af omradernes attraktivitet og baeredygtige anvendelse - samt befolk-
ningens forstaelse og selvsteendige indsats herfor - er derfor centralt i denne prioritets malsaetning.
Opfyldelse kreever dog en stor og koordineret indsats pa begge sider af greensen. INTERREG I
A-programmet har skabt et godt grundlag for et sddant samarbejde, hvorfor det vil vaere naturligt at
bygge videre herpa i den kommende programperiode.

Indsatsomradet skal ogsa ses i sammenhaeng med prioritet 1, seerlig relevant er mulighederne for
samspil med indsatsomrade 1.4 "Udvikling gennem turisme og oplevelsesbaseret gkonomi”.
Fremme af miljgledelse og —styring samt nyskabende initiativer til fremme af genbrug og affalds-
minimering samt ny teknologi udviklet med baggrund i arbejdet med og for beaeredygtig natur og
miljg, vil kunne udggre potentielle nye styrkeomrader for regionen.




2.2 Beeredygtig natur- og miljgudvikling

Mal Fastholde og videreudvikle omradets greenseoverskrid ende natur- og mil-
jemaessige kvaliteter og attraktivitet, samt gge bor  gernes forstaelse og ak-
tive indsats herfor, samt understgtte de erhvervsmae ssige potentialer der
ligger heri.

Eks. pa aktiviteter Projekter til beskyttelse og beeredygtig udnyttelse af grundvand og kyst-
omrader

Projekter til bevarelse og benyttelse af graenseoverskridende naturom-
rader og levesteder.

Projekter til udvikling og fremme af typiske lokale/regionale og beeredyg-
tige produkter

Naturbeskyttelsesinitiativer, der fremmer den biologiske mangfoldighed.
Projekter til fremme af forskelligartede befolkningsgruppers oplevelser i
naturomrader (handicappede, skoleklasser, lystfiskere)

Projekter til fremme af gkologisk turisme

Projekter der fremmer befolkningens bevidstggrelse om fornuftig udnyt-
telse af natur og miljg.

Projekter til udvikling af nye miljgbeskyttelsesredskaber og teknologier.
Projekter, som vedrgrer tilpasning til udfordringerne i forbindelse med
klimaforandring.

Stgttemodtagere: Stettemodtagerne er offentlige aktarer fra hele programomradet, f. eks. kom-
muner, regionen, offentlige institutioner, herunder miljgmyndigheder, turismeor-
ganisationer og hgjere laereanstalter samt visse private (kapitel 10).

Kvantitative mal 6 projekter

5.3.3 Indsatsomrade 2.3: Baeredygtig energiudvikl  ing

Klimaforandringer med @get havspejlsstigning og stormfrekvens som skyldes en gget CO2-
maengde samt gvrige uhensigtsmaessige virkninger fra anvendelse af konventionelle energikilder
sasom olie, kul mv. ngdvendiggar stgrre opmaerksomhed mod udvikling af en mere baeredygtig
energiforsyning.

Af hensyn til beskyttelse og planleegning af regionens mange lavtliggende ger og gvrige kystomra-
der kreeves gget fokus pa planlaegning i de kommende artier som fglge af den @gede havspejls-
stigning. De menneskeskabte arsager hertil er globale, men det er EU’s intention at ga foran i kli-
mabeskyttelsen ved blandt andet at streebe efter den bredest mulige internationale indsats. | den
proces er afkobling af den gkonomiske veekst fra stigning i energiforbruget central og indsatsen
drejer sig iseer om energieffektivitet og fremme af vedvarende energi.

Set i lyset af de strategiske satsninger under prioritet 1 - isaer indsatsomrade 1.2 anvendelse og
udvikling af ny teknologi - er det endvidere oplagt at fokusere pa de beskeeftigelsesmaessige po-
tentialer, som energieffektivitet samt produktion og udnyttelse af vedvarende energi og anvendelse
af miljgrigtige materialer og processer rummer.



2.3 Beeredygtig energiudvikling

Mal Fremme videreudvikling og anvendelse af mere baeredy  gtige og CO ,-
neutrale energiformer med henblik pa energibesparel  ser og klimaforbed-
ringer, samt tillige understgtte de erhvervsmaessige potentialer der ligger
heri.

Eks. pa aktiviteter Projekter der fremmer befolkningens bevidstgarelse ved udnyttelse af

alternative energikilder

Projekter (kampagner) til stimulering af energieffektivitet

Projekter til nedbringelse af energiforbruget og udledningen af CO,
Projekter til imgdegaelse af de samfundsmaessige virkninger og om-
kostninger som fglge af havspejlsstigningen

Udvikling af projekter og metoder til fremme af baeredygtig energiforsy-
ning.

Stgttemodtagere: Stattemodtagerne er offentlige aktarer fra hele programomradet, f. eks. kom-
muner, regionen, offentlige institutioner, herunder miljgmyndigheder, turismeor-
ganisationer og hgjere laereanstalter, samt visse private (kapitel 10).

Kvantitative mal 4 projekter

5.3.4 Indsatsomrade 2.4: Transport og logistikud  vikling

Transport og logistik udgar en stadig vigtigere faktor i udviklingen af en vedvarende global konkur-
renceevne, og er af stor betydning for savel den nationale og internationale samhandel som i for-
hold til, hvor virksomhederne veelger at placere sig. Stigende kompleksitet og dynamik i leveran-
darkeeden medfarer et stort potentiale for at udbyde ydelser, der ligger ud over trafik, transport,
omlastning og lagerfaciliteter. Trafik og logistik er saledes ikke blot en konkurrencemaessig faktor
for gget handel og steerkere produktionsvirksomheder, men udggr tilmed et potentielt veekstmar-
ked for nye servicevirksomheder.

Savel i Schleswig-K.E.R.N. som i Region Syddanmark eksisterer der i dag et betydeligt potentiale
for en styrket udvikling indenfor transport og logistik. Den nuveerende situation er kendetegnet ved
sporadisk og begraenset samarbejde hen over greensen, ligesom der findes en steerkt begraenset
viden om aktiviteterne i det umiddelbare naboland. Det vil derfor veere naturligt at kombinere de
forskellige logistiske kompetencer i delomraderne samt i efterspgrgselssituationen og distributi-
onsbehovet, ligesom der er klart behov for et gget udannelsesniveau og nye uddannelsestilbud i
branchen.

Den geografiske flytning af varer og ravarer er en stadig mere integreret del af den ydelse, som
brugeren efterspgrger. Det er f.eks. afggrende at finde effektiviseringer af logistikken for varer som
skifter mellem forskellige transportformer i havne eller ved kombiterminaler. Forbedring af trans-
portforholdene har veeret et varigt emne i det dansk-tyske samarbejde. Programomradet udger en
transportkorridor iszer for lastbiltrafik, men ogsa for banetransport.



2.4 Transport og logistikudvikling

Mal Styrkelse af programomradets profil som central log istikregion.

Eks. pa aktiviteter Analyser af den logistiske udgangssituation, herunder vurdering af ka-
pacitet, kompetencer og erhvervslivets efterspgrgsel

Udvikling af nye modeller for greenseoverskridende servicetilbud (pilot-
karakter)

Gennemfgrelse af seminarer og m@der om logistiske emner.

Udvikling af en model for et Kompetencecenter for logistik.

Udvikling af feelles strategisk koncept for logistikregionen Syddanmark-
Schleswig-K.E.R.N.

Etablering af tilpassede uddannelsesforanstaltninger til logistikomradet.
Udvikling af den greenseoverskridende dimension som samlet lokalise-
ringsfaktor i regionen.

Stgttemodtagere: Stgttemodtagerne er offentlige aktarer fra hele programomradet, f. eks. kom-
muner, regionen, offentlige institutioner, herunder hgjere laereanstalter, Institut
for Transportstudier, erhvervs- og regionaludviklingsselskabir, Industri- og han-
delskamre, organisationer og brancheforeninger, samt visse private (kapitel
10).

Kvantitative mal 4 projekter

5.3.5 Indsatsomrade 2.5: Baeredygtig udvikling af  bosaetningen og styrkelse af den lokale
identitet

Regionen er kendetegnet ved at rumme savel bymaessige omrader som landdistrikter. Som fglge
af forskellige tendenser i bossetningsmgnstret, samfundsudviklingen og iseer den demografiske
udvikling, er bade byerne og landdistrikterne kommet under pres i forhold til at kunne matche bor-
gernes fremtidige gnsker.

Udkantomraderne konfronteres med, at mange unge og aldre mennesker flytter til byerne, med
deraf fglgende tab af kgbekraft og skatteindteegter. En negativ udvikling i infrastrukturen gar hand i
hand med nedskeeringer inden for de sundhedsrelaterede ydelser og bidrager derved til at borger-
ne flytter fra landdistrikterne ind til byerne.

Landomrader der ligger i byernes umiddelbare opland har p.t. en ret stabil befolkningssammen-
seetning og er kendetegnet ved en positiv udvikling. Mens der Igbende sker en tilpasning af infra-
strukturen til den ggede efterspgrgsel fra familierne vil den demografiske aendring ogsa i disse re-
gioner udlgse bestraebelser for eendringer.

| byerne sker aendringen i befolknings- og social struktur i takt med befolkningstilbagegangen. Un-
ge singles, indvandrere og eldre mennesker har andre behov end familier. De negative tendenser
kan mildnes med store integrationsbestraebelser og en positiv udvikling af beskeaeftigelsen.

Nye mader at udnytte boliger, anleeg og bygninger p&, en mere fleksibel infrastruktur og hgjere
fleksibilitet pa serviceomradet er centrale emner i udviklingen af landsbyer, byer og regioner. Den



regionale identitet og kvalitativt gode boligomgivelser har en vigtig funktion, nar det drejer sig om at
skabe en stabil lokalitet for bosaetning. Byggekulturen er et centralt referencepunkt for livskvalitet
hos de lokale og samtidig en vigtig image- og velveerefaktor for turister. Netop i tilstedeveerelsen af
forskellige fysiske lgsninger ligger der potentialer og udviklingsmuligheder for det graenseoverskri-
dende arbejde.

Pa begge sider af landegreensen rummer regionen forskelligartede kulturlandskaber og en (feelles)
kulturarv, som er enestaende i savel national som i europaeisk sammenhaeng. En styrkelse af dis-
se vil p& mange mader kunne udlgse udviklingsimpulser. En understatning og videreudvikling af
kulturarven kan bidrage til at opna en ny identitet i regionen og starre offentlig deltagelse i og an-
svar for den feelles arv pa tveers af landegraenserne - ogsa til gavn for de kommende generationer.

2.5 Beeredygtig udvikling af bosgetningen og styrkels e af den lokale identitet

Mal Beeredygtig udvikling af den samlede region, samarbe  jde mellem by og
land. Sikre attraktive bo- og arbejdsmaessige vilkar i et ansvarsfeellesskab,
skaerpe regionens profil ved at understatte bevaring af vigtige identitets-

skabende lokaliteter og fund med hensyn til regione ns kulturarv.

Eks. pa aktiviteter Projekter, der udvikler og afprgver koncepter og tiltag med relation til
den demografiske udvikling

Projekter, der videreudvikler egnede modeller til sikring og tilpasning af
bestaende infrastrukturelle tilbud

Projekter, der viser nye perspektiver for udviklingen af landdistrikterne
eller bydele.

Nyt samarbejde mellem by og land

Udvikling af nye metoder i udviklingen af planer for lokaliteter, byer og
regioner - analyser, konkurrencer, fremtidsveerksteder og offentlige hga-
ringer, brug af medier

Udvikling og afprgvning af nye metoder for samarbejde mellem kommu-
nernes planlaegning pa overordnet niveau mellem den faglige planleeg-
ning og laegfolk

Projekter som fokuserer pa kulturarv, som lokaliseringsfaktor for boszet-
ning, arbejde og turisme

Projekter der sikrer bygningsmaessig fornyelse, der fokuserer pa
egnstypiske byggekultur, handvaerk og arkitektur

Uddannelse, treening og udveksling af byggehandvaerkere og knowhow
inden for bygningsbevaring og restaurering.

Projekter til udvikling af bosaetningsstrategier

Projekter der styrker den regionale identitet via markedsfaring indadtil
og udadtil, netvaerksdannelse mellem sma projekter sd de udvikles til
modelprojekter.

Stgttemodtagere Stgttemodtagerne er offentlige aktgrer fra hele programomradet, f. eks. kom-
muner, regionen, offentlige institutioner (inkl. offentligretlige fonde) byplanlaeg-
ningsmyndigheder, handveerks- og arkitekkamre, fredningsmyndigheder, kul-
turmyndigheder, hgjere leereanstalter, akademier og turismeorganisationer samt
visse private (kapitel 10).

Kvantitative mal 5 projekter




5.4 Prioritet 3: Samarbejde i hverdagen og funkt  ionel integration i den naere graenseregion

Vision :

Prioriteten skal sikre den neaere greenseregions fortsatte konkurrencekraft igennem fokusering pa
de udfordringer, som szerlig denne del af programomradet star over for. Pa baggrund af dens
mangearige erfaringer med graenseoverskridende aktiviteter skal graenseregionen endvidere udgg-
re spydspidsen i en systematisk udbredelse af de bedste af disse erfaringer til resten af program-
omradet, hvorved der opnas starre indholdsmaessig og regional sammenhaeng mellem de initiati-
ver, der iveerkseettes under alle prioriteter.

Baggrund :
Dele af programomradet er kendetegnet ved at ligge teet pa den dansk-tyske landegreense. Selv

om greensen udger en funktionel barriere pa grund af forskelligheder i sprog, kultur og informati-
onssystemer, er den samtidig principielt &ben, hvilket giver det greensenaere omrade mulighed for
at nyde gavn af at kunne agere som én region. Muligheden for at skabe direkte kontakt imellem
borgerne, virksomhederne og institutionerne pa begge sider af graensen udger ikke kun et udvik-
lingspotentiale for den greensenaere region, men skal endvidere inspirere hele programomradet til
at se sig selv i et greenseoverskridende perspektiv med deraf fglgende mulighed for at skabe en
stgrre sammenhaengskraft mellem de iveerksatte initiativer.

Erfaringerne fra tidligere programperioder peger pa, at kultur, sprog og foreningsarbejde, greense-
pendling og arbejdsmarked, offentlig trafik samt administrativt og myndigheds samarbejde er de
mest egnede temaer for et succesrigt greenseoverskridende samarbejde. Disse temaer vil i den
kommende programperiode derfor veere udgangspunktet for iveerkseettelse af initiativer inden for 4
indsatsomrader.

Figur 6 Indsatsomrader under prioritet 3:



5.4.1 Indsatsomrade 3.1: Kultur, sprog og gensid ig forstaelse

De graensenaere omrader er kendetegnet ved at have en faelles sproglig, kulturel og historisk arv.
Sammenholdt med korte fysiske afstande, giver dette et godt afsaet for en naturlig integration, der
pa leengere sigt kan bidrage til at nedbryde mentale greenser i forhold til at agere frit pa begge si-
der af greensen, herunder pa begge landes arbejdsmarkeder. En sddan udvikling sker imidlertid ik-
ke automatisk, hvorfor den skal sikres nogle gode betingelser for at opstad og udvikle sig. Kulturom-
radet har lange traditioner for at agere graenseoverskridende, hvorfor der vil veere meget at leere
herfra. Foreningsarbejdet er karakteriseret ved at veere mere nationalt anlagt og finder typisk sted
pa hver sin side af graensen. Taget i betragtning af, hvor mange kraefter opbygningen af livsduelige
foreninger fordrer, og hvor vigtigt vidtforgrenede netveerk er for den moderne borgers succes pa
savel arbejdsmarkedet som i samfundet generelt, indeholder et graenseoverskridende forenings-
samarbejde store uudnyttede potentialer. Det samme ggr sig geeldende for dansk og tysk som
sprog. Sprog er en vigtig del af den enkelte borgers identitet, og selv om det globale marked i stor
udstraekning betjener sig af engelsk som feelles sprog, vil der forsat — og i seerlig grad pa nicheom-
rader og i hverdagen f.eks. pa graensependleres arbejdspladser — vaere brug for indgdende kend-
skab til bade dansk og tysk som fremmedsprog.

Den graensenzere region har mange kulturelle facetter og aktuelle kulturaktiviteter som ogsa er en
vaesentlig del af kulturarven og det fremtidige kulturelle miljg. Afklaring, preesentation og fokusering
pa sadanne hidtil mere oversete elementer er en vigtig del attraktiviteten ved det flerkulturelle miljg
i netop denne graenseregion.

3.1 Kultur, sprog og gensidig forstaelse

Mal Styrke dansk og tysk sprog, kultur, sociale forhold , ungdom, idreet mv.
som omdrejningspunkt for en faelles identitet og gen sidig forstaelse som
fundament for den gkonomiske, kulturelle og histori ske udvikling.

Eks. pa aktiviteter Dannelse af kunstnernetvaerk og gennemfagrelse af workshops om emner

sasom markedsfgring, iveerkseetteri og fundraising

Etablering af et feelles dansk-tysk "idreetssamvirke”, der har til formal at defi-
nere bredde-sportsgrene, der er seerligt egnede for et graenseoverskridende
samarbejde imellem eksisterende eller nye foreninger, herunder evt. etable-
ring af feelles turneringer

Finansiering af greenseoverskridende mikroprojekter med fokus pé at rekrut-
tere flere bgrn og unge til sunde sports- og friluftsaktiviteter

Udredning af kulturelle emneomrader, som spiller en rolle for den graense-
naere regions attraktivitet

Styrkelse af informationssystemer, medier og museer, der gger forstaelsen
for naboregionens kultur, historie, samfundssystem og udvikling samt letter
adgangen til nabolandets tilbud

Samarbejde mellem kulturforvaltninger om metodeudvikling og servicering
af det graenseoverskridende foreningsarbejde

Statte til bredt anlagte tilbud om sprogundervisning og udvikling af nye me-
toder og undervisningsmidler

Udvikling af feelles tysk-dansk medieprojekter f.eks. presse, radio, tv-
udsendelser.

Stgttemodtagere: Stgttemodtagerne er foreninger, enkeltaktgrer og offentlige aktgrer fra hele pro-
gramomradet, f.eks. kommuner, Region Syddanmark, offentlige eller offentlig-
lignende institutioner, Region Sgnderjylland-Schleswig, samt visse private (kapi-
tel 10).




Kvantitative mal 15 projekter

5.4.2 Indsatsomrade 3.2: Arbejdsmarked, greensepe  ndling og skolesamarbejde

Den manglende sammenhang mellem de to arbejdsmarkeder tydeligggres ved, at pendlingen fra
Flensborg over graensen til Danmark er meget mindre end pendlingen ind i tyske byer af samme
starrelse. Visionen om et feelles arbejdsmarked hindres farst og fremmest af sproglige, kulturelle
samt uddannelses- og informationsmaessige barrierer.

Graensependling er en afggrende faktor for de greenseregionale relationer og et symbol pa ned-
brydningen af ovennaevnte barrierer. En stor del af pendlingen baserer sig pa valg af partner og
bolig samtidig med, at forholdet til det oprindelige arbejdsmarked opretholdes. Pendlingen afspejler
bade den daglige sammenbinding mellem to befolkningsgrupper pa tveers af greensen, men den
viser ogsa hvorvidt integration pa tveers af graensen farer til en faelles udnyttelse af ressourcer.
Med en graenseregion, hvor den ene side er karakteriseret ved en stadig mere tydelig mangel pa
arbejdskraft, og den anden side ved en historisk hgj arbejdslgshed, er der er stort potentiale for en
fortsat udvikling i ikke blot greensependlingen, men tillige i den arbejdsrelaterede pendling i hele
programomradet. En effektiv udnyttelse af potentialet kraever en tilpasning af arbejdskraftens mu-
lighed for efter- og videreuddannelse og en organisation af arbejdsmarkedet pa begge sider af
greensen, der i hgjere grad er afstemt efter hinanden samt understgtter og motiverer til en gensidig
udnyttelse af nabolandets ressourcer og overvindelse af eventuelle flaskehalse. Dertil hgrer en vi-
dereudvikling af samarbejdet mellem erhvervsskolerne og andre organisationer.

3.2 Arbejdsmarked, graensependling og skolesamarbejd e

Mal Skabe et abent arbejdsmarked pa begge sider af green  sen — specielt inden-
for programomradets erhvervsmeessige styrkeomrader. Understatte
greensependling og udbygge skolesamarbejdet.

Eks. pa aktiviteter Analyser af det greenseoverskridende arbejdsmarked, herunder jeevnlige
opdateringer heraf

Styrket radgivning af arbejdstagere om arbejdsforhold og lovbestemmelser
vedrgrende pendling og konsekvensen for sociale ydelser, pension mv.
Radgivningen kan vaere savel internetbaseret som ske igennem personlig
betjening

Dannelse af netvaerk og samarbejdsfora mellem arbejdsmarkedets parter og
institutioner, herunder arbejdsformidlinger med henblik p& at @ge den gensi-
dige viden samt nedbryde barrierer

Initiativer til gensidig anerkendelse af faglige kompetencer og eksaminer
samt etablering af efteruddannelsestilbud, der tager hgjde for den aktuelle
efterspgrgsel, herunder etablerer samarbejde mellem erhvervsskolerne
Fremme samarbejdet mellem virksomheders personaleafdelinger for at sikre
den forngdne arbejdskraftrelaterede dynamik i greenseregionen

Udvikling af feelles uddannelseselementer, eksempelvis etablering af feelles
klasser, feelles udbud af fag eller faelles undervisning

Udarbejdelse af feelles undervisningsmaterialer om tveernationale emner.

Stgttemodtagere: Stgttemodtagerne er offentlige aktgrer fra hele programomradet, f. eks. kom-
muner, regionen, offentlige institutioner, herunder beskeeftigelsescentre, job-
centre, skoler samt Region Sgnderjylland-Schleswig’s parter samt visse private
(kapitel 10).




Kvantitative mal 10 projekter

5.4.3 Indsatsomrade 3.3: Offentlig transport og mobilitet

Der eksisterer betydelige historiske og praktiske forhindringer for en offentlig greenseoverskridende
trafik med bus eller tog. En styrkelse af infrastrukturen og forbedring af tilgaengeligheden anses at
veere en af grundstenene i en leengerevarende proces for at skabe en funktionel integreret graen-
seoverskridende region.

En prisgunstig og miljgbevidst offentlig trafik spiller saledes en vigtig rolle til understgttelse af de
satsninger, der gares under prioritet 1 og 2, samt ogsa til sikring af en succesrig graenseoverskri-
dende arbejdsmaessig graensependling.

3.3 Offentlig transport og mobilitet

Mal Forbedret tilgeengelighed inden for det greensensere o mrade samt forbin-
delserne udadtil

Eks. pa aktiviteter Iveerkseettelse af trafikanalyser pa kort og lang sigt

Skabelse af en trafikplanleegningskomité over greensen til sikring af
uformelle drgftelser og en lgbende dialog om den trafikpolitiske udvik-
ling i fremtiden.

Etablering af en dansk-tysk trafikinformation

Fjernelse af reelle barrierer for greenseoverskridende trafik

Udvikle mere kundevenlige takstsystemer mellem de forskelligartede
operatgrer inden for regionen.

Stgttemodtagere: Stattemodtagerne er offentlige aktarer fra hele programomradet, f. eks. kom-
muner, regionen, offentlige institutioner, herunder beskeeftigelsescentre, job-
centre og trafikselskaber, Region Sgnderjylland-Schleswig’s parter samt visse
private parter (kapitel 10).

Kvantitative mal 4 projekter

5.4.4 Indsatsomrade 3.4: Aktar- og myndighedssam  arbejde

Mens der i de enkelte lande efterhanden er opbygget en praksis for samarbejde og koordination
mellem offentlige myndigheder og andre administrationer pa tveers af opgavefordeling, er dette —
selv inden for sammenlignelige omrader - stadigt et seersyn, nar det skal ske pa tveers af lande-
greensen. Den stigende internationalisering og ikke mindst INTERREG IV A programmets intention
og prioriteter, gar et sadant samarbejde bade hensigtsmaessigt og ngdvendigt inden for den offent-
lige forvaltning, men i lige sa hgj grad mellem alle andre former for ensartede aktarer, der ser en
fordel i at samarbejde graenseoverskridende.

| farste omgang drejer det sig om at styrke kendskabet i begge lande til hinandens praksis og reg-
ler, mens det p& lzengere sigt handler om i videst muligt omfang at harmonisere eller tilpasse love,
regler, praksis og adfeerd til hinanden med henblik pa at gare interaktionen i programomradet sa
smidig som mulig. Det geelder ogsa for omrader som skatter og afgifter, arbejdsmarkedet og socia-




le ydelser og pensioner i det omfang det er muligt inden for den nationale ramme. Da dele af pro-
gramomradet er udkantsomrade, kan ogsa privatiserede tienesteydelser komme pa tale.

3.4 Aktgr- og myndighedssamarbejde

Mal Styrke dialogen mellem aktgrer i regionen og afprav e nye felter for fremti-
digt samarbejde. Nedbryde eksisterende barrierer fo  r at reducere den ad-
ministrative kompleksitet og gge synligheden

Eks. pa aktiviteter Netveerker mellem potentielle aktgrer

Forum for udveksling af ideer og best-practise

Videreudvikling af feelles servicetilbud

Analyse af eksisterende myndighedssamarbejder og identificering af
best practise.

Etablering af et dansk-tysk netvaerk inden for udvalgte omrader, herun-
der videreudvikling af faelles udbud af serviceydelser med ambulance-
samarbejdet mellem Sgnderjylland og tysk side som forbillede

Stgttemodtagere: Stgttemodtagerne er aktarer og myndigheder fra hele programomradet, f. eks.
institutioner, kommuner, regionen, offentlige institutioner, Region Sgnderjylland-
Schleswig’s parter samt visse private (kapitel 10).

Kvantitative mal 7 projekter

5.5 Prioritet 4: Gennemfgrelse og administration af programmet

Vision :

Prioriteten skal sikre en succesrig gennemfgrelse og forvaltning af programmet, hvortil hgrer en ef-
fektiv anvendelse af EU-midlerne, hgj synlighed om programmets muligheder og resultater samt
stor brugertilfredshed.

Baggrund :
Det fremgar af artikel 46 i Kommissionens Forordning nr. 1083/2006, at der skal afseettes midler til

teknisk bistand for det operationelle program i forbindelse med forberedelse, forvaltning, overvag-
ning, evaluering, kontrol, information m.v. Der kan anvendes op til 6 % af programmets EU-midler
til dette formal.

Erfaringerne fra INTERREG Il A-programmerne viser, at et feelles dansk-tysk sekretariat til vareta-
gelse af de til programgennemfgrelsen knyttede opgaver er en optimal katalysator for en effektiv
og gnidningslas gennemfarelse. Saledes er det faelles tekniske sekretariat fortrolig med savel nati-
onale forvaltnings- og retsforskrifter som nationale/regionale strukturer og statteordninger, hvilket
giver et godt grundlag for, at programmet bliver multiplikator for den greenseoverskridende regiona-
le udvikling.

De til denne prioritet harende opgaver er af praktiske arsager opdelt i 2 indsatsomrader, hvor det
ene omhandler forberedelse, administration, kontrol og opfalgning, og det andet drejer sig om un-
dersggelser, information, erfaringsudveksling og evaluering. Fastlseggelsen af de enkelte aktivite-
ter under de to indsatsomrader baserer sig pa dels erfaringer fra gennemfarelse af tidligere IN-
TERREG -programmer, dels resultaterne af en on-line undersggelse gennemfgrt blandt erfarne In-



terreg Il A-aktgrer som en del af ex-ante-evalueringen af neerveerende INTERREG IV A-program
(se naermere information herom i ex-ante-rapporten).

Figur 7 Indsatsomrader under prioritet 4:

Prioritet 4: Gennemfgrelse og administration af pro grammet

l l

Indsatsomrade 4.1 Indsatsomrade 4.2
Forberedelse, administration, Undersggelser, information,
kontrol og opfalgning erfaringsudveksling og
evaluering

5.5.1 Indsatsomrade 4.1: Forberedelse, administr  ation, kontrol og opfalgning

Formalet med dette indsatsomrade er at bidrage til succesfuld gennemfarelse af programmet ved
statte til forberedelse, udveelgelse og vurdering af indkomne projektansggninger samt til Igbende
kontrol og opfglgning pa de forventede resultater af de enkelte projekter og programmet. Indholdet
i de administrative procedurer fastleegges i teet samarbejde med INTERREG-udvalget, forvalt-
ningsmyndigheden og andre myndigheder. Den tekniske bistand inden for dette indsatsomrade
anvendes til bl.a. programparternes Ignomkostninger, IT-omkostninger, opbygning af en database,
personalets efteruddannelse samt besgg udefra og deltagelse i seminarer og andre arrangementer
i forbindelse med national og international erfaringsudveksling.

4.1 Forberedelse, administration, kontrol og opfalg ning

Mal Sikring af programmets succesrige gennemfgrelse ved bistand til forbere-
delse, udveelgelse og vurdering samt effektiv opfalg ning og kontrol.

Eks. pa aktiviteter Indledende vejledning af potentielle projektpartnere for at mélrette og kvalifi-
cere projektidéer

Radgivning i ansggningsfasen om stgttebetingelser, finansiering, princippet
om ledende projektpartner og andre emner der relaterer sig til projekternes
gennemfgrelse

Koordination, videreudvikling, administration og opfglgning af programmet
og projekterne

Revision og kontrol

Mader i INTERREG-udvalget og andre relevante fora i forbindelse med
gennemfgrelsen af programmet

Deltagelse i national og international erfaringsudveksling.

Stgttemodtagere: De programbaerende parter.

Kvantitative mal Realisering af 100 projekter




5.5.2 Indsatsomrade 4.2: Undersggelser, informat  ion, erfaringsudveksling og evaluering
Formalet med denne indsats er at sikre et hgjt informationsniveau om mulighederne for at sgge
stgtte fra programmet samt om dets fremdrift og resultater. Hertil oprettes der en hjemmeside.
Desuden afholdes informationsmgder og der udarbejdes skriftligt informationsmateriale. Det naer-
mere indhold af og malgrupper for informationsstrategien fremgér af kapital 9. Endvidere skal ind-
satsomradet sikre, at projekterne i deres gennemfarelse i videst muligt omfang bygger pa best
practise, bl.a. via seminarer og andre fora for erfaringsudveksling. Sluttelig indebaerer indsatsen
gennemfarelsen af lgbende malinger og evalueringer pa savel projekt-, indsatsomrade-, prioritets-
og programniveau. Neermere information herom findes i kapitel 8.

4.2 Undersggelser, information, erfaringsudveksling og evaluering

Sikring af et hgjt informationsniveau om muligheder ne for at modtage
stgtte fra programmet samt stor synlighed om dets f remdrift og resultater.

Eks. pa aktiviteter

Lgbende evaluering af programmet, herunder anskaffelse og opbygning af
afrapporteringssystem inkl. dataindsamling

Undersggelser, rapporter og radgivningsaktiviteter

Information til offentligheden, herunder opbygning og vedligeholdelse af en
hjemmeside, gennemfgrelse af informationsmgder samt udgivelse af diver-
se trykt materiale

Gennemfarelse af malrettede kvalificerings- og erfaringsudvekslingsarran-
gementer for og med programmets brugere.

Stgttemodtagere

De programbaerende parter.

Kvantitative mal

Mindst 2 evalueringsrapporter pa programniveau (ud over arsberetninger)
Etablering og vedligeholdelse af en hjemmeside

2 feelles indledende informationsarrangementer om programmet samt et an-
tal mindre informationsmgder, hvor parterne matte gnske det

Mindst 5 graenseoverskridende erfaringsudvekslingsarrangementer for rele-
vante projektaktarer.




6. Organisering og gennemfarelse af det operationel  le program

Grundlaget for samarbejdet mellem regionerne Syddanmark, Schleswig og K.E.R.N. er en trilateral
INTERREG-aftale.

Der udpeges en forvaltningsmyndighed, en attesteringsmyndighed og en revisionsmyndighed.
Derudover indsaettes der en revisorgruppe.

Til gennemfgrelse af programmet nedseettes der et INTERREG-udvalg samt et feelles teknisk se-
kretariat og et Info-point. De enkelte organer og funktioner er beskrevet i det fglgende.

Til varetagelse af funktionerne som forvaltningsmyndighed, attesteringsmyndighed, INTERREG-
sekretariatet og Info-point ansaettes der danske og tyske medarbejdere, der er kvalificerede inden
for strukturfondsadministration, regional udvikling og til greenseoverskridende samarbejde. Der pa-
regnes 8,5 arsveerk, der varetages af op til 12 medarbejdere i fuldtids- og deltidsstillinger.

Sammenhzaengen mellem de forskellige organer er vist i nedenstaende grafiske fremstilling:



Figur 8 Organisationsdiagram over programgennemfgrelsen



6.1 INTERREG-aftale

Der indgas en trilateral aftale om den feelles programforvaltning mellem regionerne Syddanmark,
Schleswig og K.E.R.N.

Heri fastleegges bl.a.

programmets parter;

programmets geografi;

fastseettelse af forvaltningsmyndighed, attesteringsmyndighed og revisionsmyndighed,;
feelles tekniske sekretariat

personale og finansiering af programmets gennemfarelse

INTERREG-udvalget som feelles overvagnings- og styringsudvalg: Medlemmer og opgaver;
ansvarsfordeling: Hver part haefter for de EU-midler, der udbetales til tilskudsmodtagere
(ledende stattemodtagere og andre stattemodtagere) inden for dennes geografiske omrade
bestemmelser om revision og kontrol;

vedtagelse af forretningsorden for INTERREG-udvalget;

fastleeggelse af arbejdssprog;

geeldende ret;

voldgiftsklausul / klageadgang;

ikrafttreeden og varighed,

6.2 Feelles forvaltningsmyndighed og attesteringsmyn dighed/ betalingsmyndighed

Forvaltningsmyndigheds- og attesteringsmyndighedsopgaverne kan varetages af én og samme
myndighed, safremt der sikres en entydig indbyrdes opgavefordeling mellem hver af de afdelinger
der forestar administration, attestering af udgifter og kontrol.

Det er mellem programparterne aftalt, at Region Syddanmark, der har hovedsaede i Vejle, skal va-
retage foranstaende funktioner med den ngdvendige adskillelse af opgaverne og i samarbejde
med de tyske programparter.

6.2.1 Forvaltningsmyndighed

Medlemsstaterne udpeger én forvaltningsmyndighed for programmet. Programmets forvaltnings-
myndighed er:

Region Syddanmark

Regional Udvikling

7100 Vejle
Kontakt@regionsyddanmark.dk
www.regionsyddanmark.dk

Forvaltningsmyndighedens opgaver og ansvarsomrader fremgar af artikel 60 i forordning (EF)
1083/2006, artikel 15 i forordning 1080/2006 og forordning 1828/2006 og er iseer:

at tilsikre, at udveelgelse, gennemfarelse og finansiering af projekterne sker i overens-
stemmelse med de fastlagte kriterier og geeldende lovbestemmelser;

pase at projekternes gkonomiske transaktioner er korrekte og at foranledige kontrol pa ste-
det



at sikre elektronisk registrering og lagring af de ngdvendige gennemfgrelsesdata for gko-
nomisk forvaltning, overvagning, revision og evaluering

at sikre, at de udgifter der afholdes af alle deltagere i et projekt bekraeftes af den autorise-
rede revisor;

sgrge for procedurer, der sikrer et tilstraekkeligt revisionsspor og kontrol (forvaltnings- og
kontrolsystemer);

at levere data til attesteringsmyndigheden;

at ivaerkseette kontrolbesgg hos projekterne og stille data til radighed for revisionsmyndig-
hed og revisorgruppe

at rddgive INTERREG-udvalget i forbindelse med dettes arbejde og forsyne udvalget med
bilag, der er ngdvendige for at overvage programmet

efter afggrelsen i INTERREG-udvalget at udarbejde tilsagn eller meddele afslag

patage sig ansvaret for den arlige gennemfarelsesberetning pa projektniveau

sikre information af offentligheden

foranledige evaluering af programmet

udarbejde eventuelle forslag til indholdsmeessig og gkonomisk omlaegning af programmet
inden for programmets rammer

varetage kontakten til Europa-Kommission

Forvaltningsmyndigheden skal inden for 12 maneder efter godkendelsen af programmet foreleegge
Kommissionen en beskrivelse af forvaltnings- og kontrolsystemerne, hvoraf opbygningen og pro-
cedurerne for forvaltnings- og attesteringsmyndigheden samt revisionssystemet fremgar (artikel 71
Réadets Forordning (EF) nr. 1083/2006).

Ved varetagelse af sine funktioner ggr forvaltningsmyndigheden brug af INTERREG-sekretariatet.

6.2.2 Attesteringsmyndighed

Programparterne udpeger én attesteringsmyndighed for programmet. Programmets attesterings-
myndighed er:

Region Syddanmark

Regnskab og Finans

DK-7100 Vejle

kontakt@regionsyddanmark.dk

www.regionsyddanmark.dk

Attesteringsmyndighedens opgaver er at:

udarbejde udgiftserkleeringer og udbetalingsanmodninger i elektronisk form og fremsende
dem til Kommissionen;

bekraefte at udgiftserklaeringen er ngjagtig, falger af palidelige regnskabssystemer og er
baseret pa kontrollerbare bilag;

bekraefte, at udgifterne er afholdt og er i overensstemmelse med feellesskabsreglerne og de
nationale regler;

sikre at forvaltningsmyndigheden har modtaget tilstreekkelige oplysninger om de fulgte pro-
cedurer og de afholdte udgifter;

inddrage resultaterne fra revisionsmyndigheden;

regnskaber i elektronisk form;

sikre tilbagebetaling af uretmaessigt udbetalte tilskudsmidler hos den ledende stgttemodta-
ger (andre stgttemodtagere betaler de uretmaessigt udbetalte midler tilbage til den ledende
stgttemodtager efter bestemmelserne i den kontrakt, de har indgaet. Hvis den ledende stgat-
temodtager ikke kan inddrive midlerne, skal den medlemsstat, inden for hvilken tilskuds-
modtageren har saede, betale belgbet til attesteringsmyndigheden);

modtage betalinger fra Kommissionen. Regionalfondsmidlerne indbetales pa én feelles
bankkonto uden nationale underkonti;



sikre, at EU-tilskudsmidlerne udbetales straks og ubeskaret til tilskudsmodtager.

6.3 INTERREG-udvalget

Feelles overvagnings- og styringsudvalg

Til overvagning af programmet nedseetter medlemsstaterne efter aftale med forvaltningsmyndighe-
den og programmets parter et udvalg senest 3 maneder efter meddelelsen om, at det operationelle
program er godkendt (forordning 1083/2006, art. 63).

Der nedsaettes kun ét udvalg for dette program, idet dette er savel overvagningsudvalg (korrekt
gennemfgrelse af programmet) som styringsudvalg (godkendelse af projekter), jf. forordning
1080/2006 art. 19 stk. 3. Det benaevnes INTERREG-udvalget.

Udvalget udarbejder sin egen forretningsorden inden for medlemsstaternes institutionelle, retlige
og finansielle rammer og vedtager denne efter aftale med forvaltningsmyndigheden.

INTERREG-udvalgets opgaver
Falgende er iseer udvalgets opgaver:
behandling og godkendelse af kriterierne for udveelgelse af projekter
vurdering af programmets fremskridt
gennemgang af resultaterne i forhold til de fastlagte mal samt evalueringer
behandling og godkendelse af den arlige beretning om gennemfgrelsen
orientering om den arlige kontrolrapport og Kommissionens bemaerkninger hertil
forslag til forvaltningsmyndigheden om eendringer til forbedret gennemfgrelse af det opera-
tionelle program
behandling og godkendelse af forslag til eendring af Kommissionens beslutning (budget)
sikring af kvaliteten af gennemfgrelsen af programmet sammen med forvaltningsmyndighe-
den
overvagning ved hjeelp af indikatorer
godkendelse af projekter
stillingtagen til principielle spgrgsmal i forbindelse med programmets gennemfarelse.

Beslutningstagning

INTERREG-udvalget treeffer sine beslutninger in konsensus. Udvalget kan besta af stemmeberet-
tigede og ikke-stemmeberettigede medlemmer. Bestemmelserne om afstemning reguleres neerme-
re i forretningsordenen.

Udvalgets sammenseetning
Udvalgets sammenseetning fastseettes af medlemsstaterne i overensstemmelse med forvaltnings-
myndigheden.

Hver medlemsstat udpeger de mest repraesentative partnere pa nationalt, regionalt og lokalt plan
samt inden for erhvervsfremmeomradet, arbejdsmarkedet, miljg og ligestilling m.v.

En repreesentant for Kommissionen deltager pa Kommissionens eget initiativ eller efter anmodning
fra udvalget med radgivende funktion.



Programpartnerne paregner fglgende sammensaetning af udvalget:

Tysk side Dansk side

Repraesentanter for de gkonomisk og juridisk ansvarl ige regionale offentlige
myndigheder/organisationer

Technologie-Region K.E.R.N. (Stadt Kiel, Kreis
Rendsburg-Eckernférde, Stadt Neumunster)
EANord GmbH ( Kreis Nordfriesland, Kreis
Schleswig-Flensburg, Stadt Flensburg)

Region Syddanmark

Yderligere repraesentanter for partnerskabet

Arbejdsmarkedet

Erhvervsfremme

Universiteter / Hochschulen

Miljg

Ligestilling

Kommuner i Region Syddanmark

Nationale mindretal

Statslige og delstatsrepraesentanter

Delstatsregeringen og
forbundsregeringen

Erhvervs- og Byggestyrelsen (EBST)

Europa-Kommissionen

Der tilstraebes et medlemstal pa ca. 26.

Formandskabet varetages pa skift af repraesentanter for de ansvarlige programparter. Yderligere
repraesentanter kan inviteres som observatgrer.

Projektforslag kan forinden behandlingen i udvalget forelsegges regionale faggrupper eller eksper-
ter, hvis inddragelse pa forhand er aftalt med programparterne, til gennemsyn og drgftelse. Udta-
lelserne fra faggrupperne eller eksperterne kan foreleegges INTERREG-udvalget sammen med
indstillingerne til beslutning.

6.4 Feelles teknisk sekretariat

Til udfgrelse af de administrative opgaver i forbindelsen med programmets gennemfgarelse etable-
rer forvaltningsmyndigheden efter aftale med medlemsstaten og programparterne et feelles dansk-
tysk sekretariat, der er beliggende i Flensborg (INTERREG-sekretariatet) og et Info-point i Rends-
burg.

Opgaver, organisering og arbejdsform
Da forvaltningsmyndigheden er beliggende i den nordligste del af programomradet pa dansk side

og neerhed ved greensen og rimelige afstande er ngdvendige for at kunne gennemfgre programmet
succesfuldt, ma forvaltningsmyndighedens og INTERREG-sekretariatets aktiviteter organisatorisk
og teknisk-kommunikativt opbygges hensigtsmaessigt fleksibelt.



Derved skal der opnas en slank programforvaltning samtidig med en effektiv og kommunikativ rad-
givning og servicering af projektparterne lokalt.

Falgende opgaver varetages af INTERREG-sekretariat:

Bistand til forvaltningsmyndigheden

Bistand til INTERREG-udvalget

Bistand til potentielle projektparter i forbindelse med partnersggning, projektudvikling og
ansggning

Lebende opfalgning og servicering af projektparterne inklusive projektkontrol

Kontrol af projektpartnernes arsberetninger og slutberetning

Information af offentligheden

Deltagelse i arrangementer, eksempelvis erfaringsudveksling, best practice, videreuddan-
nelse

Udfarelse af gvrigt sekretariatsarbejde, f.eks. organisering af mgder, mgdeindkaldelser,
koordination af datoer, udarbejdelse af referater

Falgende opgaver varetages af Info-point
- At udbrede kendskabet til stgttemuligheden gennem INTERREG
Radgivning af potentielle projektpartnere
Radgivning og statte af partnere i igangvaerende projekter
Deltagelse i arrangementer f.eks. til erfaringsudveksling

Sekretariaternes arbejdssprog er principielt dansk og tysk. Officielle dokumenter, ansggningsmate-
riale, bilag til INTERREG-udvalget, officiel afrapportering og informationsmateriale skal affattes pa
begge sprog. Overseettelser udfgres principielt af dansk og tysk side selv eller eksternt og medta-
ges i personaleudgifterne under teknisk bistand. Der bestilles en tolk til udvalgsmgaderne.

6.5 Revisionsmyndighed, revisionsgruppe og kontrol

Revisionsmyndigheden arbejder uafhaengigt af forvaltningsmyndigheden og attesteringsmyndighe-
den. Den nedseettes af den danske medlemsstat, idet forvaltningsmyndigheden har saede pa
dansk side.

Programmets revisionsmyndighed er i dette program:

Erhvervs- og Byggestyrelsen
DK-2100 Kgbenhavn
Kontaktperson: Controller Ole Folkmann

Revisionsmyndighedens opgaver og ansvarsomrader omfatter, hvad der er fastlagt i forordninger-
ne (EF) 1083/2006, 1080/2006 og 1828/2006 og er iseer at:

indsende en revisionsstrategi til Kommissionen inden for 6 maneder efter godkendelse af
det operationelle program;

gennemga effektiviteten af forvaltnings- og kontrolsystemet;

foretage revision af projekterne pa grundlag af en stikprave;

udarbejde arlig kontrolberetning;



bekraefte, at de afholdte udgifter er korrekte. Hver tilskudsmodtager der deltager i et projekt
baerer ansvaret i tilfeelde af uregelmaessigheder i forbindelse med de udgifter, der anmel-
des;

afgive erkleering ved programmets afslutning.

Revisionsmyndigheden bistas af en revisionsgruppe, der nedszaettes af dansk og tysk side i feelles-
skab. Gruppen bestar som minimum af 1 revisor fra dansk side og 1 revisor fra tysk side. Revisi-
onsgruppen nedsaettes senest tre maneder efter, at det operationelle program er godkendt. Den
udarbejder sin egen forretningsorden. Gruppen ledes af revisionsmyndigheden.

Kontrolsystem

I henhold til artikel 16 (1) i forordning 1080/2006 fastleegger hver medlemsstat et kontrolsystem,
der efter behov kan inddrage administrative, gkonomiske, tekniske og fysiske aspekter. Kontrollen
udfgres som falger

1. Efterpragvning af lovmaessighed og korrekthed af de af stgttemodtagerne anmeldte udgifter

Dertil udpeger Region Syddanmark pa dansk side en eller flere tilsynsfgrende (statsautorisere-
de eller registrerede revisorer), jfr. Bekendtggrelse fra Erhvervs- og Bygestyrelsen herom.
De tyske programparter udpeger ligeledes én eller flere revisorer som tilsynsfgrende.

Kontrollen gennemfgres af en tilsynsfgrende i den medlemsstat, hvor projektets stgttemodta-
ger har saede. Den tilsynsfgrende for den ledende stgttemodtager kontrollerer, at andre stgt-
temodtageres udgiftsanmeldelser er kontrolleret af en tilsynsfarende.

| samarbejde med de tyske partnere udstikker forvaltningsmyndigheden retningslinier for de til-
synsfgrendes arbejde, og programparterne er endvidere ansvarlige for at kontrollere kvaliteten
af de tilsynsfgrendes arbejde.

2. Administrativ kontrol af alle indgdende udbetalingsanmodninger far disse gives videre til udbe-
talingsmyndigheden.

6.6 Elektronisk dataudveksling

Til brug ved gkonomiske transaktioner, afrapporteringer og gvrig dataoverfarsel i forbindelse med
programmets gennemfgrelse i overensstemmelse med artikel 66 og 76 i forordning 1083/2006
etablerer forvaltningsmyndigheden i samarbejde med medlemsstaten et elektronisk system for da-
taudveksling med strukturfondsdatabasen SFC-2007 hos Europa-Kommissionen.

De veaesentligste data, der overfgres, er
Det operationelle program med arsbudgetter og finansieringsplan
Beskrivelse af forvaltnings- og kontrolsystemer
Revisionsstrategi
Kommunikationsplan
Udgiftserklaeringer og udbetalingsanmodninger samt arlige overslag
Arlige beretninger om gennemfarelsen

Forvaltningsmyndigheden og attesteringsmyndigheden lsegger alle de dokumenter, de er ansvarli-
ge for samt opdateringer, ind i det elektroniske datasystem i det foreskrevne format.



7. Ansggningsprocedure og finansiel administration

Fra ansggning til bevilling
Ansggningen indsendes til Forvaltningsmyndigheden, og herefter behandles den af INTER-
REG-administartionen pa baggrund af fastlagte procedurer og tjeklister. Projektet gennemgas
med henblik pa sikring af dets overensstemmelse med savel programmet som med de euro-
paeiske og nationale regler, ligesom udgifternes statteberettigelse kontrolleres. Eventuelle
ngdvendige sendringer foretages efter at veere blevet afstemt med ansgger
Afhaengig af projekttype kan ansggningen forelsegges for eksterne eksperter eller for et i ram-
merne af programmet nedsat udvalg til hgring hhv. faglig udtalelse
Afslutningsvis behandles ansggningen i sekretariatet, der udarbejdet et beslutningsforslag for
INTERREG-udvalget
INTERREG-udvalgets stillingtagen sker pa baggrund af fastlagte kriterier, der er vedtaget i ud-
valget
Forvaltningsmyndigheden udsteder tilsagn eller afslag efter INTERREG-udvalgets beslutning.

Udveelgelseskriterier

De formelle, indholdsmaessige og kvalitative kriterier for udveelgelse af projekter fastlaegges af IN-
TERREG-administrationen i detaljer. Kriterierne skal godkendes af INTERREG-udvalget. Fglgende
kan grundleeggende indga:

Formelle kriterier
Ansggningen skal foreligge komplet pa INTERREG’s ansggningsskema
Overholdelse af EU’s regler for tilskud fra Den Europeeiske Regionalfond og reglerne i det
operationelle program for Syddanmark-Schleswig-K.E.R.N.
Overholdelse af nationale danske og tyske regler
Medfinansieringen sikret fra ansggers/ansggernes side
Projektet skal emnemeessigt relatere sig til én af programmets prioriteter
Projektet skal vaere greenseoverskridende og gennemfgres af parter fra begge sider af
greensen
Aktiviteterne skal finde sted inden for den statteberettigede region inkl. 20 % omrader
Projektet skal sigte pa et samarbejde af la&engere varighed, der viderefares efter at projekt-
statten er ophgart
Projektet ma ikke veere en opgave, der udfgres som fglge af lovkrav
Projektet skal veere additionelt
Parterne skal bidrage med mindst 25 % medfinansiering, der skal veere offentligretlige eller
offentliglignende midler. Private midler kan ogsa i begraenset omfang indga i medfinansie-
ringen som beskrevet i kapitel 10.

Projektet
- fremmer ligestilling mellem kvinder og meend

har en varig positiv virkning pa miljget

har innovativ karakter

tilfgrer samarbejdet nye impulser
fremmer gensidigt kendskab og forstaelse
fremmer tosprogetheden

Forlgb af den finansielle administration
Den nationale revisor, der er udpeget for projektet, foretager kontrol af de anmeldte udgif-
ter. Kontrollen pahviler principielt den medlemsstat, hvor den pageeldende projektpart hhv.
ledende projektpart har saede (artikel 16 i forordning 1080/2006)



Betalingsanmodninger sendes til forvaltningsmyndigheden i Vejle gennem INTERREG-
sekretariatet. Forvaltningsmyndigheden skal i h.t INTERREG-artikel 60 i forordning
1083/2006 og artikel 13 i forordning 1828/2006 kontrollere, at de anmeldte udgifter over-
holder EU'’s regler og de nationale regler.

Efter kontrollen videresendes til attesteringsmyndigheden, der foretager en formel kontrol.
Udbetaling via udbetalingsfunktionen hos attesteringsmyndigheden.

Ansggning om og modtagelse af betalinger fra EU:
o attesteringsmyndigheden sammenfatter de indgaede udbetalingsanmodninger og
indsender dem til Bruxelles via strukturfondsdatabasen (SFC-databasen)
o0 attesteringsmyndigheden modtager udbetalingerne fra Bruxelles

8. Overvagnings- og evalueringssystemer
8.1. Indikatorer

8.1.1. Malbarhed

Programmet indeholder (ud over prioriteten til teknisk assistance) 3 prioriteter og 14 indsatsomra-
der. Ansgger til INTERREG-midler malretter sin ansggning mod én prioritet. Der fastsaettes mal
(kvalitative og kvantificerede) pa savel indsatsomrade-, prioritets- og programniveau. Disse frem-
gar af beskrivelsen i kapitel 5. De enkelte projekter skal bidrage til opfyldelsen af malene for det
respektive indsatsomrade og den pageeldende prioritet. Hertil kommer individuelle mal, som kun
geelder for det enkelte projekt.

8.1.2 Indikatorernes formal

Med henblik pa at kunne foretage den fornagdne kontrol, monitorering og justering skal man kunne
falge op pa, hvorvidt man nar de ovenfor naevnte mal. Dertil er der brug for et saet af indikatorer.
Ud over at kunne anvendes til dette formal, har indikatorsystemet for naervaerende program yder-
mere det formal at kunne anvendes i forbindelse med spredning af information til offentligheden
om programmets resultater. Hertil kommer, at indikatorsystemet skal opfylde fglgende kriterier:

kunne bidrage til at male "added value” for sa vidt angar den funktionelle integration pa tvaers
af greensen

tillade sammenligning af projekter pa tveers af indsatsomrader og prioriteter

i videst muligt omfang basere sig pa informationer, som er tilgeengelige pa begge sider af
greensen

veere tilgeengelige ved anvendelse af rimelige ressourcer

leve op til anbefalinger i EU’s arbejdsdokument vedr. indikative retningslinier for evaluering og
definition af indikatorer for programperioden 2007 — 1013.

8.1.3 Indikatortyper

| forleengelse af erfaringer fra gennemfgrelsen af INTERREG III A-programmet samt kommissio-
nens anbefalinger herom, bestar grundelementerne i indikatorsystemet for naerveerende program
af falgende tre typer:

Outputindikatorer: Denne indikatortype bruges til registrering og opfglgning pa de umiddelbare
output af de ivaerksatte aktiviteter. P& projekt- og indsatsomradeniveau vil der i dette program veere
seerlig fokus pa at registrere de aktiviteter og dimensioner af de netveerk, som finder sted i de en-
kelte projekter. Disse indikatorer er retter sig efter de af DG REGIO foreslaede syv outputindikato-



rer (se beskrivelsen i kap. 8.1.4, 8.1.5 og 8.1.6) og bliver malt sdvel som rapporteret i forbindelse
med programmets arlige gennemfarelsesberetning. Det antages, at en baeredygtig videre udvikling
af det greenseoverskridende samarbejde forudsaetter skabelsen af nye og bredt sammensatte net-
veerk. P4 indsatsomradeniveau skal aktiviteterne registreres i form af antal projekter, der iveerkszaet-
tes under det pagaeldende tema og med fokus pa det graenseoverskridende samarbejde.

Resultatindikatorer: Denne indikatortype, der betragtes som en nyttig supplement af de obligatori-
ske indikatorer i dette program, muliggger udtalelser om resultater og umiddelbar nytte for slutbru-
geren, der entydigt kan fgres tilbage til gennemfarelsen af et eller flere projekter og som ikke ville
veere blevet opnaet, hvis de bergrte projekter ikke var blevet gennemfart. | dette program angives
resultindikatorer kun pa prioritetsniveau.

Impactindikatorer: Denne indikatortype refererer til den virkning, som ikke umiddelbart (tidsmaes-
sigt) og entydigt kan tilskrives gennemfgrelsen af programmet, men hvor det kan sandsynligggares,
at programmet har bidraget til opnaelsen af et givet mal. | dette program anvendes impactindikato-
rer udelukkende pa programniveau.

| tilleeg til de neevnte indikatortyper, findes der en raekke finansielle indikatorer, der primeert relate-
rer sig til de budgettal, der opstilles pa henholdsvis projekt-, prioritets- og programniveau. Denne
type indikatorer spiller en seerlig rolle i forbindelse med allokering af midler til nye projekter samt i
forbindelse med opfalgning af projekternes gennemfarelse. Dertil kommer, at de enkelte projekter
skal opstille kvantitative indikatorer, der kan anvendes til at male, hvorvidt de har opnaet deres
mal.

Med f& undtagelser er indikatorer operationaliserede igennem fastseettelse af kvantificerbare mal.
Disse mal er angivet pa savel projekt-, indsatsomrade-, prioritets- og programniveau. Som primaere
kilder til belysning af, hvorvidt malene opnas, tiener projektansggningsmateriale, projekternes ars-
og afslutningsrapporter samt regelmeessige statusmgder mellem projekterne og sekretariatet.

For sa vidt angar effektmalinger pa programniveau forudsaettes der anvendt 2 kilder til information;
dels lgbende indsamling og analyse af overordnede sociogkonomiske og miljgmaessige data i for-
hold til disses betydning for programmets gennemfgrelse, dels iveerkseettelse af et greenseover-
skridende panel af borgere, der 2-3 gange i lgbet af programperioden adspgrges om forskellige
forhold med seerlig relation til programmets greenseoverskridende karakter.

For sa vidt angar de sociogkonomiske data drejer det sig om arbejdslgshedstal, investeringskvote
m.v., mens det p& miljigomradet kunne veaere niveauet af udbygningen af alternative energikilder,
herunder hav-vindmglleparker, udmgntningen af EU’s vandmiljgdirektiver i Vand- og Natura 2000-
omrader m.v.

Eksempler pa temaomrader for graensepanelet er: hvorvidt forskellige befolkningsgrupper vurderer,
at der sker aendringer i programomradets attraktivitet, i hvilket omfang man er bekendt med nabo-
omradet pa den anden side af greensen og hvorvidt man benytter sig af de tilbud, der findes i nabo-
regionen. Et sadant panel vil ggre det muligt at male pa nogle parametre vedrgrende integration og
samhgrighed, som vanskeligt lader sig male igennem traditionelle, statistiske informationer. Idet
det naevnte graensepanel ikke er iveerksat endnu, vil malene for de angivne parametre farst kunne
fastleegges pa et senere tidspunkt. Derudover forventes netop denne type resultatmal at vaere saer-
ligt egnede til brug for den Igbende information til offentligheden om programmet samt for de invol-
verede regioner.

For sa vidt angar fastseettelsen af malene pa prioritetsniveau, er der tale om aggregerede tal (se
kap. 8.1.4). Disse bygger pa en antagelse om, at de angivne mal vil fordele sig nogenlunde ligeligt
imellem de 3 prioriteter — dog med undtagelse af malet vedragrende skabelse af interkulturelle begi-
venheder, som primaert forudseettes at finde sted under prioritet 3. Af malsaetningen herfor samt for
udviklingen af greenseoverskridende strategier er sa forholdsvis hgijt (hver med 25 gennemfarte



projekter) baserer sig pa en antagelse om, at disse i szerlig grad forventes at bidrage til etablerin-
gen af baeredygtige netvaerk, og saledes give programmet en virkning, der straekker sig ud over

dets varighed.

8.1.4 Oversigt over indikatorsystemet

Projektniveau Indsatsomrade- Prioritetsniveau Programniveau
niveau
Indikator- Netveerksaktiviteter | Aktiviteter (output) Resultater (result) Virkning (impact)
type og dimensioner Finansielle indikatorer | Finansielle indikato-
(output) (input) rer
Finansielle indikato- (input)
rer
(input)
Primeere - Styringsredskab - Styringsredskab for - Styringsredskab for - Information til of-
funktion for sekretariatet INTERREG- INTERREG- fentligheden, be-
udvalget udvalget slutningstagere og
- Redskab for sekreta- | - Redskab for sekreta- | EU
riatets opfglgning pa riatets opfalgning pa
beslutninger beslutninger
- Information til offent-
ligheden
Eksempler - Antal deltagende - Antal projekter in- - Antal nye arbejds- - Kendskabsni-
pa partnere i projektet | denfor de enkelte pladser veauet i program-
indikatorer - Antal medvirkende | indsatsomrader - Antal bevarede ar- omradet til nabo-
parter fra offentlige | - Antal samarbejdspro- | bejdspladser regionen pa den
myndigheder, er- jekter, hvori hgjere - Antal nye studier og anden side af
hvervsliv, uddan- leereanstalter delta- analyser greensen
nelsessektor, regi- ger - Antal nye feelles - Forskellige grup-
onalpolitik - Antal samarbejdspro- | greenseoverskriden- pers bevidsthed
- Antal afholdte mg- | jekter for virksomhe- de strategier om regionens at-
der og workshops der - Antal nye feelles pro- traktivitet
- Antal deltagere i - Antal samarbejdsak- | dukter og service- - Graden af benyt-
arrangementer tioner, hvori teknolo- | ydelser telse af naboregi-
- Antal netveerk, der giske institutter og - Antal nye feelles in- onens tilbud
har aftalt et videre SMV’er deltager formations- og mar- - Centrale socio-
samarbejde efter - Antal samarbejdspro- | kedsfaringstiltag gkonomiske og
projektets ophgr jekter til forbedring af | . Antal stattede virk- gkologiske data og
transportforbindel- somhedsnetvaerk in- kontekstindikatorer
serne over lande- den for omradet registreres og ana-
greensen handel og service lyseres jeevnligt
- Antal samarbejdspro-
jekter til forbedring af
affaldsfunktioner
- Antal samarbejdspro-
jekter for risikofore-
byggelse
- Antal samarbejdsak-
tioner mellem red-
ningstjenester
Kilde til - Projektansggning - Projektansggning - Projektansggning - Databaser/statistik
information - Gennemfarelses- - Gennemfarelses- - Gennemfgrelses- - Undersggel-

rapporter
- Slutrapporter
- Statusmgder

rapporter
- Slutrapporter

rapporter

ser/greensepaneler




Hyppighed 1 gang arligt 1-2 gange arligt

af maling

1-2 gange arligt

2 gange i lgbet af
programperioden

| tillzeg til de neevnte indikatorer, vil der ske en maling af aktiviteter, resultater og virkning inden for
tvaergaende omrader som ligestilling af meend og kvinder, miljg samt informationstiltag.

8.1.5. Oversigt over kvantitative mal

Indikator Mal
Pa projektniveau (aggregeret)

Antal projekter i alt 100
Antal deltagende organisationer opfgrt i ansggningsskemaet

- | alt / pr. projekt i gennemsnit 300/3
Antal samarbejdsprojekter, hvori hgjere leereanstalter deltager 25
Antal samarbejdsprojekter for virksomheder 20
Antal samarbejdsaktioner, hvori teknologiske institutter og SMV'er deltager 15
Antal samarbejdsprojekter til forbedring af transportforbindelserne over landegraensen | 5
Antal samarbejdsprojekter til forbedring af renovationstjenester 2
Antal samarbejdsprojekter med henblik pa risikoforebyggelse 1
Antal samarbejdsaktioner mellem redningstjenester 2
Antal afholdte workshops og mgder

- | alt / pr. projekt i gennemsnit 900/9
Antal deltagere i arrangementer

- | alt / pr. projekt i gennemsnit 5000 /50
- heraf kvinder 2000/ 20
Antal skabte netveerk med virkning ud over projektperioden pa baggrund af aftale

- | alt /i procent af alle projekter 50/50 %
P& indsatsomradeniveau

Antal projekter inden for 1.1. (Vaekst igennem ivaerksaetteri og erhvervssamarbejde) 7
Antal projekter inden for 1.2. (Anvendelse og udvikling af ny teknologi) 8
Antal projekter inden for 1.3. (Udvikling gennem forskning og uddannelse) 9
Antal projekter inden for 1.4. (Udvikling gennemturisme og oplevelsesgkonomi) 8
Antal projekter inden for 1.5 (Sundhedsudvikling) 5
Antal projekter under prioritet 1 i alt 37
Antal projekter inden for 2.1. (Udvikling af menneskelige ressourcer) 8
Antal projekter inden for 2.2. (Beeredygtig natur- og miljgudvikling) 6
Antal projekter inden for 2.3. (Baeredygtig energiudvikling) 4
Antal projekter inden for 2.4. (Transport og logistikudvikling) 4
Antal projekter inden for 2.5. (Baeredygtig bosaetning og styrkelse af lokal identitet) 5
Antal projekter under prioritet 2 i alt 27
Antal projekter inden for 3.1. (Kultur, sprog og gensidig forstdelse) 15
Antal projekter inden for 3.2. (Arbejdsmarked, greensependling og skolesamarbejde) 10
Antal projekter inden for 3.3. (Offentlig transport og mobilitet) 4
Antal projekter inden for 3.4 (Administrativt og myndighedssamarbejde) 7
Antal projekter under prioritet 3 i alt 36

Pa prioritetsniveau

Antal nye arbejdspladser 100

- heraf kvinder 30
Antal bevarede arbejdspladser 100

- heraf kvinder 30
Antal nye studier og analyser 20




Antal feelles greenseoverskridende strategier 25
Antal nye feelles produkter og serviceydelser™ 10
Antal nye feelles informations og markedsfgringstiltag 10
Antal stgttede virksomhedsnetvaerk indenfor greenseoverskridende produkter 10
Antal nye interkulturelle tilbud 25

Pa programniveau

Kendskabsniveauet i programomradet til naboregionen p& den anden side af greensen

Forskellige gruppers bevidsthed om regionens attraktivitet

Graden af benyttelse af haboregionens tilbud

Fastleegges ved in-
terview af et graen-
sepanel

Centrale socio-gkonomiske og miljgmeessige data samt kontekstindikatorer registre-
res og analyseres regelmaessigt i Igbet af programmet

!> projekter inden for denne kategori vil blive bedt om at registrere antal brugere og kunder af de etablerede
produkter og serviceydelser. Det konkrete indhold i begreberne "produkter og serviceydelser” vil blive define-

ret ud fra, hvad der vil veere relevant under det enkelte indsatsomrade.




8.1.6 Kvantificerede mal — fordeling pa ar

Indikator Base- 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Mal
line 2015

Pa projektniveau (aggregreret)

Antal projekter i alt 0 5 25 50 70 80 90 100 100 100

Antal deltagende organisationer opfgrt i ansggningsskemaet

- | alt/ pr. Projekt i gennemsnit 0 15 75 150 210 240 270 300 300 300/3

Antal samarbejdsprojekter, hvori hgjere leereanstalter delta- 0 3 10 15 20 22 25 25 25 25

ger

Antal samarbejdsprojekter for virksomheder 0 2 8 15 17 19 20 20 20 20

Antal samarbejdsaktioner, hvori teknologiske institutter | 0 0 1 5 7 10 12 14 15 15

0og SMV’er deltager

Antal samarbejdsprojekter til forbedring af transport- 0 0 1 2 3 5 5 5 5 5

forbindelserne over landegraensen

Antal samarbejdsprojekter til forbedring af renovati- 0 0 0 1 2 2 2 2 2 2

onstjenester

Antal samarbejdsprojekter med henblik pa risikofore- 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1

byggelse

Antal samarbejdsaktioner mellem redningstjenester 0 1 1 2 2 2 2 2 2

Antal afholdte workshops og mader

- | alt / pr. projekt i gennemsnit 0 45 225 450 630 720 810 900 900 900/9

Antal deltagere i arrangementer

- | alt/ pr. projekt i gennemsnit 0 250 1250 2500 3500 4000 4500 5000 5000 5000/ 50

- heraf kvinder 0 100 400 800 1200 1500 1700 1900 2000 2000/ 20

Antal skabte netvaerk med virkning ud over projektpe-

rioden pa baggrund af aftale

-l alt /i procent af alle projekter 0 0 2 10 15 20 25 40 50 50 /50 %

P& indsatsomrédeniveau (aggregreret)

Antal projekter inden for 1.1. (Vaekst igennem ivaerk- 0 1 3 4 5 6 7 7 7 7

seetteri og erhvervssamarbejde)

Antal projekter inden for 1.2. (Anvendelse og udvikling | O 1 3 5 6 7 8 8 8 8

af ny teknologi)

Antal projekter inden for 1.3. (Udvikling gennem forsk- | 0 1 2 5 7 8 9 9 9 9

ning og uddannelse)

Antal projekter inden for 1.4. (Udvikling gennem turis- | O 1 3 4 5 6 7 8 8 8

me og oplevelsesgkonomi)

Antal projekter inden for 1.5 (Sundhedsudvikling) 0 1 2 2 3 4 5 5 5 5




Antal projekter under prioritet 1 i alt 0 5 13 20 25 31 36 37 37 37

Antal projekter inden for 2.1. (Udvikling af menneskeli- | 0 1 3 5 6 7 8 8 8 8
ge ressourcer)

Antal projekter inden for 2.2. (Beeredygtig natur- og 0 1 2 3 4 5 6 6 6 6
miljgudvikling)

Antal projekter inden for 2.3. (Baeredygtig energiudvik- | 0 0 1 2 3 4 4 4 4 4
ling)

Antal projekter inden for 2.4. (Transport og logistikud- | 0 1 2 3 3 4 4 4 4 4
vikling)

Antal projekter inden for 2.5. (Beeredygtig boseetning 0 1 1 2 3 4 5 5 5 5
og styrkelse af lokal identitet)

Antal projekter under prioritet 2 i alt 0 4 9 15 19 24 27 27 27 27
Antal projekter inden for 3.1. (Kultur, sprog og gensidig | 0 3 6 10 12 13 14 15 15 15
forstaelse)

Antal projekter inden for 3.2. (Arbejdsmarked, green- 0 1 3 5 7 8 9 10 10 10
sependling og skolesamarbejde)

Antal projekter inden for 3.3. (Offentlig transport og 0 0 1 2 2 3 4 4 4 4
mobilitet)

Antal projekter inden for 3.4 (Administrativt og myn- 0 1 2 3 4 5 6 7 7 7
dighedssamarbejde)

Antal projekter under prioritet 3 i alt 0 5 12 20 25 29 33 36 36 36

Pa prioritetsniveau

Antal nye arbejdspladser 0 0 10 25 40 50 75 80 90 100
- heraf kvinder 0 0 4 10 12 15 20 25 30 30
Antal bevarede arbejdspladser 0 0 10 25 40 50 75 80 80 100
- heraf kvinder 0 0 4 10 12 15 20 25 30 30
Antal nye studier og analyser 0 0 5 10 15 17 20 20 20 20
Antal feelles greenseoverskridende strategier 0 0 0 5 10 15 20 22 23 25
Antal nye feelles produkter og serviceydelser™ 0 0 2 4 6 7 8 9 10 10
Antal nye feelles informations og markedsfgringstiltag 0 0 3 5 6 7 8 9 10 10
Antal stgttede virksomhedsnetvaerk indenfor greense- | 0 0 1 3 5 7 8 9 10 10
overskridende produkter

Antal nye interkulturelle tilbud 0 2 5 10 15 17 20 22 24 25
Pa programniveau

Kendskabsniveauet i programomradet til naboregio- Fast- Fastleeg-

16 Projekter inden for denne kategori vil blive bedt om at registrere antal brugere og kunder af de etablerede produkter og serviceydelser. Det konkrete indhold
i begreberne "produkter og serviceydelser” vil blive defineret ud fra, hvad der vil veere relevant under det enkelte indsatsomrade.




nen p& den anden side af greensen lzegges ges ved
Forskellige gruppers bevidsthed om regionens attrak- | ved in- interview
tivitet terview af green-
Graden af benyttelse af naboregionens tilbud 2;8;?;’ sepanel

Centrale socio-gkonomiske og miljgmaessige data
samt kontekstindikatorer registreres og analyseres re-
gelmeessigt i labet af programmet




8.2 Evaluering

8.2.1 Overvagningsudvalg

| henhold til artikel 63 i Radets generalforordning nr. 1083 af 11. juli 2006, skal der for hvert pro-
gram nedsaettes et overvagningsudvalg. For dette programs vedkommende nedszettes der et feel-
les overvagnings- og styringsudvalg, kaldet INTERREG-udvalget (se kapitel 6).

8.2.2 Ex ante evaluering

| henhold til artiklerne 48 og 60 i Radets forordning (EF) nr. 1083/2006 af 11. juli 2006 er forvalt-
ningsmyndigheden bl.a. ansvarlig for at sikre, at der foretages den forngdne kontrol og evaluering
af programmet.

Formalet hermed er at optimere kvalitet, effektivitet og kohaerens mellem Fondens intenventioner
samt at forbedre strategien for og gennemfgrelsen af de operationelle programmer for sa vidt an-
gar specifikke strukturproblemer i de respektive medlemsstater.

Forud herfor er der blevet gennemfart en ex ante evaluering af et konsortium bestaende af et tysk
og 2 danske konsulentfirmaer med erfaring inden for dette omrade (se kap 2.5). Ex ante evaluerin-
gens resultater fremgar af seerskilt rapport herom.

8.2.3 Evaluering af erfaringer fra INTERREG IIl A-p rogrammet

Et succesrigt program afhaenger i hgj grad af, hvorvidt det lykkes at inddrage regionens veesentlig-
ste aktgrer i programmets gennemfagrelse som projektbaerere, projektpartnere og medfinansie-
ringskilder. Det er derfor vigtigt, at deres synspunkter og idéer tilgodeses i savel programindhold
som i udformning og tilretteleeggelse af ansggningsmateriale og andre formalia i forbindelse med
programmets gennemfgarelse. Med henblik pa at optimere informationsmaterialer, procedurer og
arbejdsformer under INTERREG IV A, har der som element i ex ante evalueringen veeret gennem-
fort en online undersggelse blandt de i INTERREG Ill A-programmet ansvarlige projektpartnere.

Resultatet af denne undersggelse har i relevant omfang dannet baggrund for udviklingen af naer-
veerende programdokument, herunder for udformningen af og planer for sekretariatets fremtidige
statte til projektgenerering, ansggningsprocedure og projektgennemfgrelse. Ogsa fremtidige pro-
jektpartnere vil Ilgbende blive hart med henblik pa en yderligere optimering af procedurer og ar-
bejdsgange samt programindhold, herunder spredning af best practise indenfor forskellige omra-
der. Dette vil bl.a. ske i forbindelse med individuelle statusmgder med projekterne samt via feelles
workshops om udvalgte temaer.

8.2.4 Legbende malinger og evalueringer under INTERR EG IV A

Udover ex ante evalueringen vil der i lgbet af programperioden finde malinger og evalueringer sted
med henblik pa at sikre, at programmet nar sine mal. Disse malinger vil ske pa baggrund af et an-
tal opstillede indikatorer pa hhv. projekt-, indsatsomrade, prioritets- og programniveau. Afhaengigt
af, pa hvilket niveau man befinder sig, vil de umiddelbare og mere langfristristede virkninger af
programmet blive malt. Malingerne vil finde sted mere eller mindre hyppigt. Saledes vil den hyp-
pigste maling og opfalgning ske pa projektniveau, mens maling pa prioritets og programniveau blot
vil finde sted 1-2 gange i programmets lgbetid. Til gengeeld vil maling pa sidstnaevnte niveau typisk
have karakter af en evaluering, hvor der males pa flere parametre af savel kvalitativ som kvantitativ
karakter.

For sa vidt angar den kvalitative maling, overvejes det i dette program at tage en panelundersggel-
se i anvendelse, som i starten, midtvejs og til slut i programmet skal dokumentere udviklingen pa
en raekke omrader i den neaere graenseregion. For en naermere beskrivelse af indikatorsystemet
henvises til kapitel 8.1.



8.2.5 Seerlige malinger og evalueringer

Udover kontrol og opfalgning skal malingerne ogsa gare det muligt pa et tidligt tidspunkt at revide-
re og justere opstillede mal samt budgetterede midler mellem de 3 indholdsmaessige prioriteter.
Saledes paregnes der i 2009 at ske en undersggelse af, hvorvidt den procentvise fordeling imellem
prioriteterne pa 50, 25 og 25 og de tilhgrende indsatsomrader afspejler det fremtidige behov for at
allokere midler til de forskellige indsatser.

Supplerende hertil vil der i 2010 finde en maling sted af informationsindsatsens forelgbige resulta-
ter, som foreskrevet i artikel 4 i Kommissionens gennemfgrelsesforordning nr. 1828/2006.

8.2.6 Hensyntagen til initiativet "Regions for Chan  ge”

I lgbet af programgennemfgrelsen skal erfaringsudveksling og best practice i forbindelse med initi-
ativet "Regions for Change” muligggres, f.eks. kan repraesentanter fra relevante regionale netvaerk
som gaester i INTERREG-udvalget berette om deres aktiviteter. | de arlige gennemfarelsesberet-
ninger vil der blive rapporteret tilsvarende.

9. Kommunikation

Forvaltningsmyndigheden har ansvar for PR-indsatsen vedrgrende INTERREG IV A, jeevnfar
Kommissionens gennemfgrelsesforordning. Det endelige indhold fastleegges i en kommunikations-
handlingsplan, der indsendes senest 4 maneder efter programmets godkendelse, jeevnfgr gen-
nemfgrelsesforordningens artikel 2 og 3.

9.1. Malet med kommunikationsindsatsen

Informationsindsatsen har til formal at udbrede kendskabet til INTERREG-programmet som middel
til at opna gget regional veekst igennem bl.a. innovation, teknologi, iveerksaetteri og udvikling af de
menneskelige ressourcer. For naerveerende programs vedkommende vil informationsindsatsen ha-
ve seerlig fokus pa at formidle viden om, hvorledes vaeksten sikres i de involverede greenseregio-
ner i syddanmark og Nordtyskland. Malet er ydermere at synligggre sammenhaengen mellem de
forskellige aktiviteter pa regionalt, nationalt og europaeisk plan, sa flest mulige traeekker i samme
retning og der opnas den starst mulige synergi.

9.2 Malgrupper

Malgrupperne for informationsindsatsen er dels potentielle projektansggere og fremtidige tilskuds-
modtagere/projektpartnere, dels den brede offentlighed, herunder pressen, arbejdsmarkedets par-
ter, interesseorganisationer, regionalpolitiske aktgrer, miljgorganisationer samt relevante ikke-
offentlige organisationer.

Afhaengig af malgruppe og sammenhaeng vil informationerne blive vinklet og formidlet, sa de af-
spejler forskellige temaer i programgennemfgrelsen. Vaesentlige elementer i indsatsen vil besta af
formidling af viden om programindhold, regelgrundlag og ansggningsformalia, god administrativ
praksis samt udbredelse af vigtige resultater og erfaringer fra projekterne med henblik pa imple-
mentering og mainstreaming heraf.

Specielt vil der over for fremtidige stattemodtagere blive gjort en indsats for at formidle en helheds-
forstaelse, sa det enkelte projekt forstar sig selv som en del af hhv. bidragyder til sével regionale,
nationale og europeeiske udviklingsstrategier.

9.3 Formidlingsformer



Hjgrnestenen i informationsindsatsen vil veere den webbaserede formidling via programmets
hjemmeside. Formidlingen vil spaende lige fra ekspertise udmgntet i velfungerende vejledninger og
veerktgjer til en aktuel, engageret og idégenerende formidling af regionalpolitiske temaer og indsat-
ser. Ligeledes vil hiemmesiden naturligvis indeholde oversigter over stgttede projekter med angi-
velse af stgttemodtagerne navne, projekternes formal og resultater samt deres budget, stattebelab
og medfinansiering.

Aktuelle og potentielle ansggere samt pressen forventes at veere de primeere brugere af web-
portalen, der vil blive forsynet med nyttige links til andre hjemmesider, herunder bl.a. til EU-
kommissionen, INTERACT og relevante fonde. Den webbaserede formidling vil blive suppleret
med bl.a. trykte materialer, en aktiv presseindsats, muligheder for projekterne at mgdes indbyrdes
samt jeevnlige events om temaer med relevans for programmets gennemfgrelse. Til disse events
harer et stagrre arrangement i forbindelse med programmets lancering medio 2007. Supplerende til
de af forvaltningsmyndigheden initierede formidlingsinitiativer vil de enkelte projekter blive forpligtet
til at yde deres specifikke bidrag.

9.4 Opfalgning og evaluering

Programmets informationsformidling vil blive malt Isbende pa baggrund af en reekke kriterier. Til de
kvalitative kriterier hgrer undersggelser blandt aktgrer og befolkningen om kendskabet til INTER-
REG IV A-programmet, mens de kvantitative kriterier omhandler antal unikke hits pa programmets
hjemmeside, antal producerede informationsmaterialer, antal deltagende personer i informationsar-
rangementer, antal artikler og gvrige indslag i diverse medier. Evaluering vil ske i forbindelse med
udarbejdelse af programmets arlige gennemfarelsesrapporter og i form af en uddybende evalue-
ring i 2010, som foreskrevet i gennemfgrelsesforordningen.

9.5 INTERACT

Speciel opmaerksomhed skal henledes pa den service som INTERACT Il programmet tilbyder.
Dette EU-program fokuserer pa god ledelse af det territoriale samarbejde og yder behovsafhaengig
stotte til de aktarer som er ansvarlige for implementeringen af programmer og mal under det euro-
peeiske territoriale samarbejde.

Malgruppen for INTERACT er primeert de myndigheder der etableres i overensstemmelse med
Radets forordning 1083/2006 og 1080/2006 og @vrige aktarer som er involveret i programimple-
mentering. For at sikre det maksimale udbytte af INTERACT programmet i forhold til de aktgrer der
har ansvaret for implementeringen af dette program anbefales det at anvende INTERACT service,
dokumentation, samt deltagelse i INTERACT seminarer. Omkostninger i forbindelse med dette er
statteberettigede under teknisk assistance.

10. National medfinansiering og indikativ finansier ingsplan

Den generelle stattesats for projekter under prioritet 1, 2 og 3 udgger 65 %.

INTERREG-udvalget tager endelig stilling til starrelsen af tilskud til projekter. De programbaerende
parter er enige om, udvalget kan fravige den generelle stgttesats og i enkeltstaende tilfeelde kan
fastlaegge tilskud inden for en ramme pa 50 - 75 %. INTERREG-udvalget fastlaegger de naermere
enkeltheder om anvendelse af forskellige stattesatser i forbindelse med forretningsordenen.

Den nationale medfinansiering belgber sig til 35 % af programmets samlede volumen for prioritet
1, 2 og 3. Medfinansieringen heraf bestar af dels offentligretlige og offentlig-lignende midler (30 %-
point) og private midler (5 %-point).



Den offentligretlige medfinansiering forventes at komme fra statslige midler (DK), delstaten (DE),
regionale og kommunale offentlige organisationer, offentliglignende organisationer, fonde samt in-
stitutioner med almennyttigt formal.

Det forventes, at de private midler fortrinsvis kommer fra organisationer (f.eks. naturbeskyttelse,
fagforbund), foreninger (f.eks. statteforeninger, sports- og kulturforeninger), fonde (f.eks. kulturelle
fonde), almennyttige organisationer og i begraenset omfang fra virksomheder. Private virksomhe-
der kan ikke veere ledende stgttemodtager.

For sa vidt angar virksomheders medvirken geelder dog, at de INTERREG-midler der udlgses af
virksomheders tilskud, ikke udbetales til disse, men at virksomhederne i en erkleering frasiger sig
retten til disse midler og overdrager dem til projektets ledende partner, som skal anvende midlerne
direkte til gennemfgrelse af projektet. Herved opstar der ingen aendringer i virksomhedernes ind-
byrdes konkurrencemaessige forhold.

Dette er en afspejling af, at der under programmet ikke ydes tilskud til konkurrenceforvridende ak-
tiviteter. Der ydes saledes ikke statte til aktiviteter, der indebzerer statsstatte, jfr. EF-traktens art.
87 og 88, herunder statsstgtte omfattet af de minimis reglerne.

Arlig fordeling af EFRU-midlerne

Ar EFRU

2007 5.778.845 €
2008 5.923.691 €
2009 6.101.881 €
2010 6.315.284 €
2011 6.534.784 €
2012 6.728.849 €
2013 6.928.064 €

44.311.398 €




Indikativ finansieringsplan INTERREG IV A Syddanmar

k-Schleswig-K.E.R.N.

Prioriteter EFRU bidrag Natignalt bi- Indika_tiv fordgling af Finapsiering Statte- Q_vrige
rag nationalt bidrag i alt sats bidrag
Offentlig Private
midler midler
EURO EURO EURO EURO EURO
Prioritet 1
Styrkelse og
konsolidering | 5, go5 358 111214192 |9.612.165 1.602.027 32.040.550 |65% |0
af den regiona-
le videnbase-
rede gkonomi
Prioritet 2
Udvikling af
omrédets 10.413.178 5.607.096 4.806.082 801.014 16.020.274 |65% 0
rammebetin-
gelser
Prioritet 3
Samarbejde i
hverdagenog | 15493178 |5607.096  |4.806.082 801.014 16.020.274 |65% |0
funktionel inte-
gration i green-
seregionen
Prioritet 4
Teknisk bi- 2.658.684 2.175.287 2.175.287 4.833.971 55 % 0
stand
44.311.398 24.603.671 21.399.616 3.204.055 68.915.069




Fordeling pd omkostningskategorier, finansieringsfo

rm og territorium

Udgiftskategori Finansieringsform Omrade
Kode |Andel Belgb Kode Andel Belgb Kode ndel Belgb

03 14,00 % 6.203596 €| o1 100 % 44.311.397€| o8 100 % 44.311.397 €
09 5,00 % 2.215.570 €
13 5,00 % 2.215570 €
14 5,00 % 2.215.570 €
26 5,00 % 2.215570 €
51 7,00 % 3.101.798 €
54 3,00 % 1.329.342 €
55 3,00 % 1.329.342 €
62 5,00 % 2.215.570 €
66 5,00 % 2.215.570 €
68 3,00 % 1.329.342 €
71 3,00 % 1.329.342 €
74 5,00 % 2.215.570 €
75 3,00 % 1.329.342 €
76 3,00 % 1.329.342 €
80 15,00 % 6.646.708 €
81 5,00 % 2.215.570 €
85 4,50 % 1.994.013 €
86 1,50 % 664.671 €

44.311.398 € 44.311.398 € 44311398 €

100,00 %




